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Le vingt huit avril deux mille onze, a onze heules,actionnaires de la Société IMERYS se sontiséun
en Assemblée Générale Mixte, au Pavillon Gabriglyénue Gabriel a Paris (75008). Cette Assemblée
Générale Mixte a été convoquée suivant avis ingRs les journaux d'annonces légales :

le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires2iemars 2011 et 11 avril 2011,
le Quotidien Juridique du 11 avril 2011,
ainsi que par lettre adressée dans les délaisié&auactionnaires détenteurs de titres nominatifs.

La presse nationale a également annoncé la tenddssemblée de la Société conformément aux
recommandations formulées par I'Autorité des mardiméanciers (avis paru dans Les Echos daril
2011).

Il a été établi une feuille de présence a laqumiteété annexés les pouvoirs des actionnairessepiés
par des mandataires et les formulaires de votecpaespondance ; cette feuille de présence a été
émargée par chaqgue membre de I'Assemblée en eatragance.

L'Assemblée est présidée par M. AimeryANGLOIS-MEURINNE, Président du Conselil
d'’Administration.

La société BLGIAN SECURITIES BV représentée par M. PatrickEDVOS, et le FCPEIMERYS
ACTIONSreprésenté par M. GérardARIN, tous deux actionnaires présents et acceptapr®sentant
le plus grand nombre de voix, sont appelés commgateurs.

Le cabinet ENST & YOUNG ET AUTRES représenté par M. Francoi®\RREGA ainsi que le cabinet
DELOITTE & ASSOCIESreprésenté par M. ArnaudE PLANTA, Commissaires aux comptes, sont
présents.

M. Denis MUSSON Directeur Juridique de la Société, est désigménoe secrétaire de I'Assemblée.

La feuille de présence certifiée conforme par lesntres du Bureau ainsi constitué permet de constate
que les actionnaires présents, représentés owntuoté par correspondance posséedent :

- pour la partie ordinaire de I'Assemblée : 64 744 @8tions, soit 85,77 % du nombre total de titres
ayant droit de vote au jour de I'’Assemblée, reprtzsd 84 233 092 voix, soit 88,49 % du nombre
total de voix,

- et pour la partie extraordinaire de ’Assembléd 785 257 actions, soit 85,77 % du nombre total
de titres ayant droit de vote au jour de I'Assermapléprésentant 84 234 044 voix, soit 88,50 % du
nombre total de voix,

étant précisé que le nombre total de voix arrésédate de I'’Assemblée ressort & 95 184 337.

L'Assemblée, pouvant ainsi valablement délibémrdéclarée régulierement constituée.



Ont été déposeés sur le bureau et mis a la disposids membres de I'Assemblée, notamment :

1. lavis préalable a 'Assemblée Générale et lés de convocation, a savoir :

un exemplaire du Bulletin des Annonces Légalebgatoires du 21 mars 2011 ayant publié
l'avis préalable & 'Assemblée Générale conforméraar dispositions de l'article R. 225-73
du Code de commerce,

un exemplaire du Bulletin des Annonces Légalekg@twires et du journal d'annonces légales
Le Quotidien Juridique du 11 avril 2011 contendavi$ de convocation et les conditions
d’admission a I'Assemblée,

la copie et les accusés de réception des leleresnvocation adressées aux Commissaires aux
comptes ainsi que la copie des lettres de convwta@mises aux représentants du Comité
d’Entreprise,

un exemplaire de l'avis de convocation adressétiwiaires d'actions nominatives, auquel
était joint un formulaire de vote par correspondaret de procuration, contenant les
documents et informations prévus par les dispastide l'article R. 225-81 du Code de
commerce ;

2. la feuille de présence de I'Assemblée a laquell® smnexés les pouvoirs des actionnaires
représentés par des mandataires et les formutiéreete par correspondance ;

3. le rapport de gestion du Conseil d'Administratietatif a I'exercice clos le 31 décembre 2010. Ce
rapport figure dans le Document de Référence 2@tluant le Rapport Financier Annuel du
Groupe, déposé le 31 mars 2011 aupres de I'Autteénarchés financiers ;

4. les rapports spéciaux du Conseil d'Administratiam ks options de souscription d’actions
attribuées ou levées au cours de I'exercice 2048i gjue sur les attributions d’actions gratuites
effectuées au cours de ce méme exercice ;

5. le rapport du Président du Conseil d'Administrati@mdant compte de la composition, des
conditions de préparation et d’organisation degau& du Conseil d’Administration ainsi que des
procédures de gestion des risques et de contri@mamises en place par la Société, inclus dans le
Document de Référence 2010 ;

6. les comptes annuels de la Société et les comptesolidés du Groupe de I'exercice clos le
31 décembre 2010, ces comptes étant inclus dddaclement de Référence 2010 ;

7. le rapport du Conseil d’Administration et les pisjale résolutions proposés par ce dernier a
I’Assemblée Générale, ces documents étant repsodaits le Document de Référence 2010 ;

8. le rapport général des Commissaires aux compteeswomptes annuels de la Société et celui sur
les comptes consolidés du Groupe de I'exercice 28ih8i que leurs rapports spéciaux :

- établis en application de I'article L. 225-235 dode de commerce sur le rapport du Président
du Conseil d’Administration ;

- sur les conventions et engagements réglementésusoma poursuivis au cours de I'exercice
passé,

- sur I'émission d'actions ou de valeurs mobiliereecamaintien et/ou suppression du droit
préférentiel de souscription,

- sur I'’émission de valeurs mobilieres donnant didiattribution de titres de créances,

- sur I'émission d’actions ou de valeurs mobilieresasuppression du droit préférentiel de
souscription réservé aux adhérents d'un plan dgpmaentreprise,

- sur l'ouverture d'options de souscription ou d’'actfactions au bénéfice des salariés et
mandataires sociaux,

- lattribution gratuite d’actions existantes ou aedtre au profit des salariés et mandataires
sociaux,

- sur I'émission de bons de souscription et/ou d’@itjon d’actions avec suppression du droit
préférentiel de souscription, ainsi que

- surla réduction de capital par annulation d’actianhetées,

I'ensemble de ces rapports étant inclus dans leiDeat de Référence 2010.



10.

11.

la liste des conventions courantes conclues a deditions normales par la Société au cours de
I'exercice 2010 établie par le Président du CordsAdiministration ;

les mandats exercés dans d’autres sociétés padisiistrateurs. La liste de ces mandats figure
dans le Document de Référence 2010 ;

les renseignements requis par l'article R. 225%83ju Code de commerce sur la candidate dont la
nomination en qualité de nouvel Administrateur éziSté est proposée a I'’Assemblée.

L'Assemblée donne acte au Président de ce que :

tous les documents dont la communication estcptespar la loi ont été tenus a la disposition des
actionnaires et des membres du Comité d'Entreéselant les quinze jours ayant précédé
I'Assemblée ;

aucune demande d'inscription de projet de réisolud I'ordre du jour de I'Assemblée n'a été
formulée par des actionnaires, en application dgsoditions des articles L. 225-105 et R. 225-73
du Code de commerce.

Il est rappelé que I'Assemblée Générale est appadétibérer sur I'ordre du jour suivant :

A titre Ordinaire :

1.
2.
3.

© o NGO

10.

11.
12.

approbation de la gestion et des comptes socialigxdgcice clos le 31 décembre 2010 ;
approbation des comptes consolidés de I'exercu®lel 31 décembre 2010 ;

affectation du résultat et détermination du divikerau titre de I'exercice clos le 31 décembre
2010 ;

rapport spécial des Commissaires aux comptes sucdaventions et engagements visés aux
articles L. 225-38 et L. 225-42-1 pris au bénétieeM. Gilles Michel, Directeur Général Délégué
et Administrateur, et approbation desdits engagésretrconventions ;

ratification de la nomination de M. Gilles Michai qualité d’Administrateur ;
renouvellement du mandat d’Administrateur de M. @iynLanglois-Meurinne ;
renouvellement du mandat d’Administrateur de M.a@@Buffiere ;

renouvellement du mandat d’Administrateur de M.cAGiardoso ;

renouvellement du mandat d’Administrateur de M. Mabken de Limburg Stirum ;
renouvellement du mandat d’Administrateur de Mgdas Veyrat ;

nomination de Madame Arielle Malard de Rothschildjealité de nouvel Administrateur ;
achat par la Société de ses propres actions.

A titre Extraordinaire :

13.

14.

15.

16.

délégation de compétence au Conseil d’Administnaéid’effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donaa&eses immédiatement ou a terme au capital,
avec maintien du droit préférentiel de souscription

délégation de compétence au Conseil d’Administnadid’effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donr&cts immédiatement ou a terme au capital,
avec suppression du droit préférentiel de sousanipt

délégation de compétence au Conseil d’Administnaéid’effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donaa&ets immédiatement ou a terme au capital,
avec suppression du droit préférentiel de sousaniptians le cadre d'une offre par placement privé
visée au Il de l'article L. 411-2 du Code monétairénancier ;

autorisation donnée au Conseil d’Administratiore#fét de fixer le prix d’émission des actions ou
des valeurs mobilieres donnant accés au capitatasnde suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, dans la limite d&oldu capital par an ;



17. délégation de pouvoirs au Conseil d’Administratir’effet d’augmenter le capital en vue de
rémunérer des apports en nature constitués de tiFecapital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces immédiatement ou a terme au capital, ddimsita de 10 % du capital par an ;

18. délégation de compétence au Conseil d’Administnatio’effet d'émettre des valeurs mobilieres
donnant droit a l'attribution de titres de créance

19. délégation de compétence au Conseil d’Administnaéid’effet d’augmenter le capital social par
incorporation de réserves, bénéfices, primes derfud’apport ou autres ;

20. limitation globale du montant nominal des émissidietions ordinaires et de titres d’emprunt
pouvant résulter des délégations et autorisationprgcedent ;

21. délégation de compétence au Conseil d’Administnaéid’effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donaaoés au capital réservées aux adhérents a un
plan d’épargne d’entreprise de la Société ou degBonpe ;

22. autorisation donnée au Conseil d’Administrationcdasentir aux salariés et mandataires sociaux
de la Société et de ses filiales, ou a certainggyodes d’entre eux, des options de souscription o
d’achat d’actions de la Société ;

23. autorisation donnée au Conseil d’Administrationpdecéder au profit de salariés et mandataires
sociaux de la Société et de ses filiales, ou aaices catégories d'entre eux, a des attributions
gratuites d’actions de la Société ;

24. délégation de compétence au Conseil d’Administredid’effet d’émettre des bons de souscription
et/ou d’acquisition d’actions (BSA) au bénéficesddariés et mandataires sociaux de la Société et
de ses filiales ou a certaines catégories d’enixe e

25. autorisation donnée au Conseil d’Administration meluire le capital social par annulation
d’actions auto-détenues ;

26. pouvoirs.

M. LANGLOIS-MEURINNE prend la parole et demande a '’Assemblée de bieioiaaccueillir Gilles
Michel qui a rejoint le Groupe Imerys a l'automn@l@, qui a été nommé Directeur Général Délégué
puis Administrateur en remplacement de Gilbert Nipar le Conseil d’Administration du 3 novembre
2010. Il a pris depuis Ie"janvier 2011 la responsabilité opérationnelle daupe.

M. LANGLOIS-MEURINNE informe également ’Assemblée que Gérard Buffigreieméme ont émis

le souhait au Conseil de ne pas voir renouvelerslenandats respectifs de Directeur Général et de
Président du Conseil d’Administration qui arriventéchéance a l'issue de la présente Assemblée.
Comme annoncé a plusieurs reprises au cours daeceiers mois, le Conseil d’Administration a ainsi
décidé lors de sa réunion tenue ce jour, préalabiera I'’Assemblée, de réunir les fonctions de
Président du Conseil d’Administration et de Direct&énéral de la Société et a désigné Gilles Michel
pour les exercer. Cette nomination prendra effatsscéserve de la ratification par la présente
Assemblée de sa nomination en qualité d’Administrat

M. LANGLOIS-MEURINNE ajoute qu’il aaccepté a la demande du Conseil d’Administratiatcliper
désormais les fonctions de Vice-Président du Coesequalité d’Administrateur Référent, ayant ainsi
pour principales missions d'assurer le bon fonogoment des organes de gouvernance de la Société,
d'assister le Président-Directeur Général dangalfesation des travaux du Conseil et de ses Comiités
de coordonner les relations de la Société aveacamnaires de controle, en veillant a I'applicatdes
meilleures pratiques de Gouvernement d’Entreprise.

M. LANGLOIS-MEURINNE exprime ensuite au nom du Conseil d’Administrat&on estime, son
admiration et sa reconnaissance a Gérard Buffiéoe fpoeuvre remarquable qu'il a accomplie pendant
ces huit années a la téte d’Imerys, en formant égeipe de direction compétente, énergique,
responsable et trés soudée, en conduisant unégs¢rake croissance rentable tant interne qu’externe
en dirigeant avec énergie et lucidité la Sociéteagers la crise pour pouvoir aujourd’hui la confém
excellent état & son successeur, Gilles Miched titavaillé en parfaite symbiose tout au long de ce
années avec le Conseil, ses Comités, et les aati@snde contréle dans l'intérét de la Sociétéeet d
'ensemble de ses actionnaires. Enfin, MANGLOIS-MEURINNE remercie Gérard BFFIERE pour
I'amitié gqu'il lui a accordée tout au long de cemées.



Gérard BJFFIEREprend alors la parole pour remercier 'ensembleatdgi®nnaires, et en particulier les
actionnaires de contrble de la Société, pour I'agpuils lui ont apporté au cours de ses 13 années
passées chez Imerys, dont 8 a sa téte. Gérnarg&IBRE remercie également les membres du Conseil
d’Administration pour ses actions et recommandatiormtamment lors de périodes difficiles telles que
la crise de 2008-2009. Enfin, GérardUIB-IERE exprime toute sa reconnaissance aux équipes avec
lesquelles il a travaillé depuis son arrivée danSrdoupe.

ACTIVITE ET RESULTATS 2010

A la demande de M.ANGLOIS-MEURINNE, M. Gérard BJFFIEREet M. Michel CELVILLE, Directeur
Financier de la Société, présentkadttivité et les résultats du Groupe de I'exercicR01Q

En 2010, les marchés d'Imerys ont évolué favoradahrmmais restent significativement en-deca des

volumes d'avant la crise (environ — 15 %). L'edestsaffaibli par rapport au dollar pendant undipar

de l'année ; le Groupe en a bénéficié, non seulepanla traduction des ventes dollar en euro mais

aussi par l'amélioration de la compétitivité de slients européens (équipementiers industriels,

papetiers, etc...). La production d'acier a notabl® progressé grace au dynamisme des zones
émergentes. Elle a été bien orientée aux Etats4inggans une moindre mesure, en Europe.

La production mondiale de papier d'impression &tridure a augmenté de + 6 % par rapport a l'année
précédente.

La demande est restée globalement stable dangddsits de consommation courante servis par le
Groupe (liquides alimentaires, produits d'hygieste,...).

La construction a faiblement repris en Europe, mé&mnee bons indicateurs avancés (ventes de
logements, permis de construire) ont été publiésramce. Aux Etats-Unis, ce secteur est resté a un
niveau tres bas au cours des 18 derniers mois.

Le Groupe a par ailleurs repris sa politique dessamnce externe comme I'a montré I'acquisitionade |
société brésilienne Para Pigmentos S.A. (PPSA)uiletj2010. Cette acquisition, qui permettra au
Groupe d’améliorer sa position stratégique danséggnents du papier et de I'emballage, a représenté
un investissement global de 54 millions d’euros.

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2010s'est élevé a 3 346,7 millions d'euros, soit umeske de 20,7 %
par rapport a I'exercice 2009. Cette hausse prarabmpte :

- un effet périmétre de + 23,9 millions d'euros, eslement lié & I'acquisition de la société PPSA,
consolidée a partir dlaot 2010 et a la cession de Planchers Fabre 2008,

- un effet de change de + 134,0 millions d'euros, $gst accentué au“2semestre du fait d'un
affaiblissement de I'euro par rapport aux autressds, en moyenne, en 2010 par rapport a 2009.

A périmetre et changes comparables, l'augmentatiorchiffre d'affaires (+ 15,0 % par rapport a
'année 2009) a marqué la reprise globale des vedude ventes (+ 13,1 %) dans les quatre branches
d'activité ; cette reprise a été plus forte posrdeanches qui avaient été les plus affectéesapaide et

le déstockage en 2009. L'effet prix/mix a prograssé 1,9 % sur I'année 2010.

La forte augmentation du chiffre d’affaires d&rimestre (+ 19,5 %) ne doit pas étre extrapolédes
début de I'exercice 2011 : elle inclut un effetati@nge sensible (+ 5,9 %).

A périmetre et changes comparables, les ventedhied trimestre 2010 sont legérement inférieures a
celle des 9™ et 3™ trimestres, traduisant la fin du restockage ainsi des conditions météorologiques
défavorables, en particulier pour les activitésdviatix de Construction.

Au dela des effets limités de périmetre et de cha(mgspectivement - 3,0 millions d'euros et
+ 0,2 million d'euros), leésultat opérationnel couranta périmétre et change comparables a augmenté
de + 172,9 millions d'euros par rapport a 200%iett compte de la forte contribution des volumes d
ventes (+ 161,4 millions d'euros). Le prix et lexrdie produits ont été favorables (+ 27,0 millions
d'euros) et le Groupe a enregistré une diminutiobale des codts variables (- 22,3 millions d'eyros
notamment de la facture énergétique. Les codlts fieeproduction et frais généraux sont demeurés sou
contréle (+ 74,3 millions d'euros).



Plus de la moitié des économies réalisées en 2BR{ millions d'euros) ont été conservées au cours
de I'exercice 2010, en corrélation avec la repdise volumes (frais de personnel, maintenance).

Au 4°™ trimestre 2010, lanarge opérationnelle(11,6 %) a subi impact négatif d'une météoraogi
défavorable en France, au Royaume-Uni et aux Elais- perturbant ainsi les conditions d'exploitatio
et pesant sur le mix d'activités (recul des segsn@s a la construction principalement).

A 12,5 %, la marge opérationnelle du Groupe a g8gh@oints en 2010 par rapport a I'exercice 2009.

La progression de + 199,5 millions d’eurosrésultat net, part du Groupe, a 240,8 millions d'euros,
tient compte des autres produits et chargesdietpdts (+ 0,5 millions d'euros) comprenant notamin
les éléments suivants, nets d'impots :

- un produit sur écart dacquisition de PPSA (badlwihet de colts d'acquisitions (frais,
restructurations) pour un total de 40,2 millioreudos ;

- un résultat financier non courant issu de I'entegiisent, au 1 semestre 2010, d'un gain de change
non récurrent de + 6,7 millions d'euros, suite @ westructuration des financements des filiales
ameéricaines du Groupe (soit + 10,2 millions d'eaent impots) ;

- des provisions pour restructurations et dépréciatia'actifs pour un montant total de
- 30,7 millions d'euros (correspondant notammetda &rmeture du site espagnol d'Imerys Kiln
Furniture ; en Chine, désengagement des activiénigulite et dépréciation de droits miniers) ;

- des dotations aux provisions pour réhabilitatiorsiies pour - 14,2 millions d'euros : la revue des
situations environnementales des sites industtiel&roupe, menée en 2010, a en effet conduit a
I'enregistrement de provisions additionnelles & ltamme.

Le besoin en fonds de roulement opérationnel augmenté de + 45,7 millions d'euros, en liaesgt

la hausse du chiffre d'affaires (+ 20,7 %). Le beso fonds de roulement a représenté ainsi 210886
ventes annualisées du dernier trimestre. En exclieffet de l'affacturage de créances clients {pou
71 millions d'euros au 31 décembre 2010), ce ist élevé a 23,8 % (contre 24,9 % au 31 décembre
2009). Les investissements industriels comptalsilisé sont élevés a 169,1 millions d'euros contre
118,7en 2009. lls ont représenté 79 % des amemissts (contre 65 % en 2009) et ont été
principalement destinés a la maintenance de I'mdtilstriel ainsi qu'aux opérations de découverture

La dette financiere netteconsolidée, a 872,8 millions d'euros, a été réddiemviron 92 millions
d'euros en 2010. Cette évolution tient compte taaents suivants :
- un cash flow libre courant élevé a 274,2 milliofeuros,

- la mise en paiement, le 11 mai 2010, de 75,5ian8l d'euros de dividendes, auxquels se sont
ajoutés 0,8 million d'euros de dividendes vers&saagtionnaires minoritaires des filiales,

- lacquisition de PPSA et de droits miniers ddBtat de Para (Brésil), pour un montant total de
54,1 millions d'euros.

A la cléture de l'exercice 2010, les ressourcesniiieres totales d'lmerys s'élevaient a prés de
2,2 milliards d'euros, sans qu’aucun remboursernsamniificatif ne doive intervenir avant la fin de
lannée 2012. La maturité moyenne des ressountasdieres est de 3,8 ans.

Apres avoir remercié MessieurdJBFIERE et DELVILLE, M. LANGLOIS-MEURINNE prie M. Gilles
MICHEL de bien vouloir présenter legésultats du I trimestre 2011 du Groupe ainsi que ses
perspectives

RESULTATS DU 1% TRIMESTRE 2011
PERSPECTIVES ET CONCLUSIONS
Au 1% trimestre 2011 les marchés finaux d’'Imerys ont affiché une fasteissance par rapport a la

méme période de I'année précédente, qui constépermlant une base de comparaison trés favorable.
Pour la plupart d’entre eux, 'amélioration s’estdrite dans le prolongement de la fin d'année 2010



La reprise de linvestissement industriel (machoogl, aéronautique, etc ...) et des biens de
consommation durable (automobile, électroménader,..€), amorcée en 2010, s’est poursuivie au
1*"trimestre 2011 comme en témoigne la productiondizd@ d’acier qui a cr( d’environ + 9 % par
rapport & la méme période de 2010. Dans le donwéseproduits de consommation courante (agro-
alimentaire, santé, électronique, etc...), la tendamste positive depuis plusieurs mois. La prodacti
mondiale de papier d’impression et d’écriture agpessé de + 2 % par rapport dltdmestre 2010,
grace au dynamisme des pays émergents. Avec @rdalifie plusieurs trimestres, I'évolution favorable
des permis de construire s’est traduite par ungseegignificative des mises en chantier de logemen
individuels neufs en France. Dans les autres paggpéens, la situation est contrastée et la repsse
globalement tres lente. Aux Etats-Unis, en revantde niveaux d’activité demeurent historiquement
faibles.

L'environnement macro-économique a été marquégegolatilité des devises et un renchérissement du
codt de certains facteurs (matiéres premiéresgi)er

Les performances d’'Imerys se sont améliorées “atrimestre 2011, avec uchiffre d’affaires en
hausse de + 17,4 % par rapport urimestre 2010 et une marge opérationnelle de %3,Pa situation
financiére du Groupe reste solide, grace notammédatmaitrise de son besoin en fonds de roulement,
dans un contexte de croissance de I'activité. ltiedette n'a pas évolué de facon significativeutele

31 décembre 2010, date a laquelle elle représeti&it des capitaux propres.

La progression du chiffre d’affaires prend en campt

- un effet de périmétre de + 9,6 millions d'eurosl(3 %), essentiellement lié a l'intégration de
PPSA (branche Pigments pour Papier & Emballage),

- un effet de change de + 18,5 millions d'euros £+92).

A périmetre et changes comparables, la croissanadhiffre d’affaires confirme la reprise globalesde
volumes de ventes (+ 10,2 %). lls s’améliorent,laitendance de la fin d’année 2010, avec unesepri
de la construction en France. Il convient de ragpgle I'activité du ®ltrimestre 2010, qui avait été
particulierement affectée par des conditions métégiques difficiles, constitue une base de
comparaison favorable pour I€" Irimestre de I'exercice en cours. L'effet prix/men hausse de
+ 3,5 %, est positif dans chaque branche d’activité

Afin d’accompagner la demande croissante de qubrthaute pureté destiné aux segments des semi-
conducteurs et de l'industrie photovoltaique, Isefiinéraux pour Céramiques) s’est associé au
groupe norvégien Norsk Mineral AS au travers deilat-venture The Quartz Corp SAS', constituée

le 24 mars 2011, a parité entre les deux groupasdmbinaison de leurs compétences géologiques,
industrielles et technologiques permettra un é&amgnent de leur gamme de produits, sur un marché en
croissance rapide et aux exigences pointues. @atieventure aurait réalisé, en 2010, un chiffre
d’affaires pro forma de I'ordre de 50 millions delldrs.

En ce début d'année 2011, les marchés d’'Imerysspivent leur croissance a un rythme en ligne avec
celui de la fin d’année 2010, avec une amélioratiten la construction en France. La base de
comparaison des deux trimestres a venir sera capeddfavorable, en raison du phénomene notable et
non récurrent de restockage intervenu en 2010tikiscdu Groupe sera marginalement affectée par le
événements du Japon, ou Imerys emploie 83 saktri&slise moins de 5 % de son chiffre d’affaires.
Compte tenu des polices d’assurance contre lesassipdustriels et les pertes d’exploitation dont
bénéficie le Groupe, Imerys n’anticipe pas dimpa@nificatif direct de ces évenements sur ses
résultats futurs.

Pour les trimestres a venir I'environnement reste marqué par de fortes iitoeles :

- inflation de certains facteurs de colts (matieremeres, énergie, emballages),
- volatilité des devises,

- aléas macro-économiques.

Sauf événement externe majeur lié notamment armtexte, le Groupe devrait enregistrer, en 2011, une
nouvelle progression de ses performances.



M. Aimery LANGLOIS-MEURINNE remercie Messieurs B-FIERE, DELVILLE et MICHEL pour ces
présentations détaillées. Il demande ensuite a Mon®enis MUSSON Secrétaire de I'’Assemblée, de
résumer les résolutions qui seront soumises audag@ctionnaires.

RESUME DES RESOLUTIONS

Apres avoir informé I'’Assemblée qu'aucune demandescription a I'ordre du jour de projets de
résolution complémentaires n’était parvenue a l&iéd®, Monsieur Denis MSSON résume les
différentes résolutions soumises au vote des awioes.

A I'occasion du résumé de celles portant sur lemgements réglementés conclus en 2010, M. Aimery
LANGLOIS-MEURINNE présente I'évolution des éléments de rémunérafives et variables de
Messieurs BFFIERE ETMICHEL, en intégrant ceux de 2011 tels qu’ils ont étédiécpar le Conseil
d’Administration ayant précédé la présente Asseeblé

M. Aimery LANGLOIS-MEURINNE présente également Madame Arielle Malard de Rbtlisdont la
nomination en qualité de nouvel Administrateur deSociété est proposée aux Actionnaires, sa
nomination contribuant ainsi a renforcer le nomig® membres indépendants et poursuivre la
féminisation du Conseil.

Enfin, M. Denis MUSSONprésente les délégations et autorisations finaggiginsi que les autorisations
spécifigues en faveur des salariés et mandatamemux dont le renouvellement est proposé a
I’Assemblée.

Lecture est donnée par les Commissaires aux congptesesumé de leurs rapports afférents aux
résolutions concernées.

M. Aimery LANGLOIS-MEURINNE informe ensuite I'’Assemblée gu'une question éaitté adressée,
dans les conditions prévues par la loi, le 20 @011, a la Société, par I'Association IPAC (Irtitia
Pour un Actionnariat Citoyen) et dont les termea# $es suivants :

"Notre Société posséde des activités dans pluspays présentant des risques en matiere de stabilit
sociale (Tunisie, Thailande, Zimbabwe). Pouvez-\faire un point précis a l'attention des actioneair
sur les mesures prises par notre Société poureadsusécurité de son personnel dans ces payalet po
garantir I'intégrité de ses relations avec les aift® locales ?".

QUESTION ECRITE

M. Aimery LANGLOIS-MEURINNE demande alors & M. GillesI®HEL de bien vouloir donner lecture
a I’Assemblée des réponses formulées par le Codigalministration réuni préalablement ce jour.

"Imerys est présent dans 47 pays dans le mondé&ied'entre eux peuvent connaitre des périodes
plus ou moins longues d'instabilité sociale commea est ou a effectivement été le cas au Zimbabwe,
en Thailande ou en Tunisie, beaucoup plus récemrd&nitres pays peuvent aussi étre confrontés a
des catastrophes naturelles (Indonésie en 2004 &i2009, Chine durant I'été 2010 ; Japon
actuellement).

Assurer la sécurité de notre personnel tant sulisarde travail, qgu'en cas d’exposition a des uiss)
extérieurs liés a la situation politique ou a datastrophes naturelles locales, est I'un des premie
principes fixés par la Direction Générale au fammiement du Groupe et a I'ensemble de ses managers
dans le cadre de sa Charte Environnement, HygieBédurité. Par ailleurs, notre Code d'Ethique et de
Conduite des Affaires régit les relations du Groapde son personnel avec les gouvernements des pay
dans lesquels il est implanté.

Nous sommes fortement engagés, a travers des adgoformation, de reporting, d’audits et d’objfscti
pluriannuels, a assurer et promouvoir le respecteate principes dans I'ensemble du Groupe. Ces
engagements s’accompagnent d'une forte implicatiams les relations avec les communautés
environnantes de nos sites, I'objectif poursuiginétd'accroitre les retombées positives de nogitaésti



et d'en minimiser les éventuels aspects négatifsreNsite internet présente des exemples des
nombreuses initiatives prises localement pour gersie développement d'un tissu économique local.

Lorsqu'une crise éclate dans un pays donné, latitirelocale des opérations concernées veille adthbo
a assurer un contact permanent avec notre persgquiglsoit local ou expatrié) de maniere a suiave
plus prés leur situation individuelle et d'interirepour assurer leur sécurité. Un suivi régulierlae
situation et des actions entreprises est par adllassuré entre la direction locale et sa hiérarehavec
les responsables des fonctions corporate d'Imerys :

- dans le cas des événements de Tunisie en tout démeée, un dispositif équivalent a été mis en
ceuvre avec un suivi quotidien avec I'équipe loaéite d'anticiper ou de prévenir toute dégradation
de la situation ;

- dans le cas de l'agitation sociale de Thailandg@riambemps 2010, nos activités étant éloignées de
la capitale, notre personnel n'y a été que peusExpdévolution de la situation a toutefois été
suivie de tres prés par I'équipe de direction lecalec le soutien de celle de leurs divisions
opérationnelles ;

- au Zimbabwe, deux situations sont considérées attention par le Groupe. La premiére concerne
la grande précarité des conditions de vie de mmrsonnel, de leurs familles et de la communauté
locale ou nous opérons. Notre filiale locale et smmagement, dans la mesure de leurs faibles
moyens, contribuent a atténuer le plus possiblee cgituation, notamment, par des actions de
formation, d’aide a la micro entreprise (€levagismentaires). La seconde situation concerne la
mise en ceuvre requise par le gouvernement localierde I'indigénisation des activités minieres
locales. Nous établissons actuellement avec nareagement local un programme qui devrait étre
soumis dans les prochaines semaines aux autooitd@satentes.

Pour finir, au-dela des mesures que nous prenouns gesurer la sécurité de notre personnel, il est
important de souligner qu'une société ne peut earatas se substituer aux autorités locales ertraati
de maintien de I'ordre ou de gestion des effetsatlestrophes naturelles".

M. Aimery LANGLOIS-MEURINNE remercie M. Gilles MCHEL. Il est ensuite répondu par les membres
du bureau aux questions posées par les participdats2union.

RESUME DES DEBATS
Monsieur BULIDON, actionnaire individuel
Merci Monsieur le Président.

Monsieur Buffiére, je tiens a mon tour a vous resigrpour la qualité de votre communication auprés
de vos actionnaires et en particulier les actiomasiindividuels qui sont présents a cette Assemblée
Geénérale.

Je souhaiterais revenir sur certains aspects daeldormance du Groupe en 2010, puis j'aborderai des
questions importantes de Gouvernance.

La performance du Groupe ainsi que la marge opératelle sont en nette progression en 2010.
Toutefois, comme vous l'avez souligné, les voluteesente restent inférieurs aux volumes d’avant
crise d’environ 15%. Ce commentaire suscite la tjoessuivante : n’est-il pas nécessaire d’accélérer
votre croissance externe ? La part du chiffre dlaffs du Groupe dans les pays émergents est certes
élevée, 26 % contre quelques pourcents seulemep®@h mais insuffisante, me semble-t-il, pour un
leader mondial.

La solidité et le niveau de marge de la branche évlatix de Construction & Monolithiques sont
impressionnants. Quels enseignements en tirezpaursvotre stratégie ?

Par ailleurs, souhaitez-vous maintenir le ratio Soen en fonds de roulement sur chiffre d’affairag"
dessus de 20 % ?



J'aborde maintenant les questions de Gouvernance :

Monsieur le Président, la position des actionnaiks contréle a I'égard des minoritaires est-elle
inchangée ? Le rachat de la participation des auti@ires de contrbéle est toujours un risque pour les
actionnaires individuels. Par ailleurs, j'ai étéeaté par la décision du Conseil d’Administration de
désigner un administrateur référent en votre persgrdont I'une des missions sera de faciliter les
relations entre les actionnaires de contrble etPeésident-Directeur Général. Je pense que cette
disposition ne respecte pas le principe d’équitéestes actionnaires car, selon moi, vous ne pouvez
étre a la fois un administrateur qui facilite lalation des actionnaires majoritaires avec le dirdge de

la Société, et défendre les intéréts de I'enseiiddeactionnaires.

Enfin, je souhaiterais aborder la question de lanumération de Monsieur Gilles Michel au titre de
'exercice 2010. Le Document de référence 2010 ey fait apparaitre une rémunération de
2,6 millions d’euros, dont I'essentiel releve diopis et d’actions de performance valorisées au iéern
cours du titre au 31 décembre 2010. Je considerajst un « hello parachute ». Cela méritait une
justification et une explication dans le DocumeatREférence et je regrette que vous ayez glissé sur
cette explication.

Gilles MICHEL

Le chiffre d’affaires étant encore inférieur a ¢ellavant-crise, nous cherchons effectivement éé&ss

de croissance. Les marchés que nous servons erpdotie tel que celui de la construction nord-
ameéricaine qui est encore a un niveau historiquelmes Vous évoquiez les legons a tirer de la bonne
performance du secteur des Matériaux & Monolithgguee développement au cours de ces 5 dernieres
années de la division Réfractaires pour Monolithijuant géographique qu’en termes de prise de part
de marché ou d’amélioration de I'offre et des smryj est un excellent exemple de croissance ingerne
fort potentiel.

Par ailleurs, la croissance externe est depuisn&d’an des objectifs prioritaires du Groupe, dé¢ ¢
restera. Le projet d’acquisition des activités Tdlcgroupe Rio Tinto, qui est significatif pour lme,
en est le meilleur exemple.

Concernant le maintien du ratio "besoin en fondsraldement sur chiffre d’affaires” a un niveau
supérieur a 20 %, la réponse est un oui franc esifd.a crise a contraint le Groupe — qui I'a faiec
beaucoup de diligence et d'efficacité — a réduima besoin en fonds de roulement. Imerys a ainsi
généré de la trésorerie et amélioré sa performapéeationnelle ; il n'est pas question de reladeer
niveau de performance. Le ratio actuel est de t®orde 21 % ; son maintien est un des objectifs
opérationnels du Groupe. L’ensemble de nos actlessindicateurs de performance et le pilotage des
opérations du Groupe par leurs managers sont Gé&mpi ce sens.

Gérard BUFFIERE

Je me permets d’'ajouter un point, Monsieur Bulidmar, je ne voudrais pas que vous pensiez que nos
marges se sont améliorées grace a un malthusiapighaliciable a nos parts de marché. Ces dernieres
sont appréhendées le plus précisément possible,gnidtamment, aux statistiques publiées par un
certain nombre de syndicats professionnels.

Aimery LANGLOIS-MEURINNE

Je tiens tout d’abord, Monsieur Bulidon, a saluetrey vigilance et votre fidélité. Je vais maintenan
tenter de répondre a vos questions sur la gouveendiimerys.

Je ne sais pas quelles seront les intentions désnma@ires de contréle d’lmerys dans l'avenir.
Néanmoins, ces derniers ont assuré depuis plussden? la stabilité du capital de la Société et la
continuité du développement de sa stratégie amsilg qualité des équipes de direction. Je ne peux
m’engager pour le futur, mais compte tenu du suckessroupe dans le passé, ses actionnaires de
contréle sont tout a fait enclins a poursuivre déueloppement, et c’est en ce sens que la suconessio
été organisée a la téte d’'Imerys.
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Concernant les aspects plus formels de gouverndaseprincipes appliqués par la Société sont
constants méme si les modalités d’organisation greuétre variables. Ces principes sont trés clhrs,
premier étant que bien évidemment I'actionnairealetréle exerce ses prérogatives sans jamais porter
atteinte aux droits ou intéréts des actionnaire®ritaires. Les administrateurs indépendants, dedy
qualité, membres de comités, peuvent en témoidgmesecond principe repose sur la distinction entre
I'Exécutif — Patrick Kron, Président du Directomeatrefois, puis Gérard Buffiere, Directeur Génétal
aujourd’hui, Gilles Michel, Président-Directeur @éal — et les organes sociaux chargés de contbler
d’encadrer la politique et la stratégie de la Séci€e mode de direction varie mais la relation de
confiance totale demeure. Je note donc votre ramargais je ne suis inquiet ni pour les actionmsaire
de contréle que je représente ni pour I'ensemldeadionnaires.

Enfin, pour répondre a votre derniére questionyysa’a pas cherché a éluder les attributions iopt

ou d'actions faites a Gilles Michel lors de sorivée dans le Groupe ; celles qui figuraient sur le
transparent qui vient de vous étre présenté, ahtl'édjet d'une publication par la Société. Ces
attributions correspondent aux pratiques de laé&édappliquées lors de la nomination de PatricknKro
ou de Gérard Buffiere a la téte du Groupe, ain&ugu éléments de benchmarking fournis par des
experts indépendants au Comité des Nominations e HEémunérations et que le Conseil
d’Administration s’efforce de suivre.

Un actionnaire individuel

Mes questions portent sur les acquisitions annangee le Groupe. La joint-venture créée avec un
partenaire norvégien dans le secteur du Quartz $emdtoe un excellent choix stratégique. Toutefieis,
me pose des questions sur l'opportunité de cetteatipn dans le temps : compte tenu du fait que la
monnaie norvégienne est tres forte, je m'interregeeffet sur la valorisation des actifs apportéasike
cadre de ce partenariat.

Concernant I'acquisition annoncée de Talc de Luzel@aGroupe s’est-il garanti contre le risque d’'un
éventuel rebond du dollar?

Comme vous l'avez indiqué lors des présentati@ensydrché de la construction aux Etats-Unis est & un
niveau historiquement faible. Le dollar étant palears trés bas, n'y-a-t-il pas des opportunités
stratégiques ? Dans l'affirmative, auriez-vousesyens d'y répondre ?

Enfin, vous avez indiqué que le fort restockagestaié en 2010 dans l'activité Papier était un
phénomene plutbt exceptionnel dont la durée sénaitée dans le temps, d’autant que le dollar moyen
était a cette époque encore trés haut. La situatisguant de s’inverser, je vous suggere de céder |
Branche pour Papier afin d’apporter au Groupe lessources financiéres nécessaires aux acquisitions
envisagées.

Merci de votre réponse, Monsieur le Président.
Gilles MICHEL

Je vous remercie, Monsieur. Je ne procéderai pasuce revue du portefeuille stratégique du Groupe

Je préciserai néanmoins que nous avons constieigoim-venture dans le secteur du Quartz avec des
partenaires que le Groupe connait bien, puisquesa® d’anciens clients. Chaque groupe a

effectivement apporté des actifs dans le cadreedpactenariat, ainsi qu’'une part non négligeable de
savoir-faire dans le traitement et la purificata®s minéraux. Je crois ainsi que le timing était &ofait

le bon et que ce partenariat qui réunit des focoegplémentaires a un fort potentiel de développémen

Concernant I'acquisition de Talc de Luzenac, jesvoanfirme que le Groupe a pris les précautions
nécessaires pour se protéger des évolutions erestigventuelles du dollar.

Je précise enfin que le marché de la constructin@riaaine ne représente que 4 % de notre chiffre

d’affaires. Il y a un grand potentiel de repriseisnaul ne sait quand elle aura lieu. Nous nousrassu
aujourd’hui de pouvoir répondre a ce marché lorsguottira de la crise.
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Aimery LANGLOIS-MEURINNE
Y a-t-il d’autres questions ?

Un actionnaire individuel

Sur l'activité papier ?

Gilles MICHEL

Je ne ferai aucun commentaire. Je pense toutafeisaire question faisait implicitement référenda a
performance de la branche Pigments pour Papiembialage qui représente une part importante du
chiffre d’affaires et du résultat du Groupe. Jes/oanfirme donc que la performance de cette Branche
au premier trimestre 2011 est tout a fait satiafatis et que j'ai pleinement confiance en son piknt

Constatant que plus personne ne demande la paol&jmery LANGLOIS-MEURINNE demande a
M. Denis MUSSON de soumettre les résolutions au vote de I'Asséef@iénérale.

VOTE DES RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION
Approbation de la gestion et des comptes sociad¥exiercice clos le 31 décembre 2010

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissduncapport de gestion du Conseil d’Administratéin

du rapport des Commissaires aux comptes relatifs camptes annuels de la Société au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2010, approuve lesdimptes tels qu'’ils ont été présentés, ainsiegie
opérations traduites dans ces comptes et résuraéesds rapports.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 103 621 voix "contre" ont été ex@esmrinsi que 2 201 abstentions.

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de I'exercioe le 31 décembre 2010

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissduncapport de gestion du Conseil d’Administratéin

du rapport des Commissaires aux comptes relatifs caunptes consolidés du Groupe au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2010, approuve tesdimptes tels qu'ils ont été présentés, ainsiegie
opérations traduites dans ces comptes et résuraéesés rapports.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 54 531 voix "contre" ont été expesreansi que 2 201 abstentions.

TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat — Détermination du dividerai titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuyu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissduncapport du Conseil d’Administration :

constate que le bénéfice de la Société pour I'écekroulé s’éleve a : 83 645 324,81 euros
décide de prélever un montant de : (16 931,80) euros
pour porter la réserve légale a 10 % du capitabboc

le solde, augmenté du report & nouveau d’un mod&ant 369 029 828,11 euros
forme un total distribuable de : 452 658 221,12 euros

décide de verser au titre de I'exercice 2010, viddnde de 1,20 euro a
chacune des 75 474 155 actions composant le capitell au 1'janvier
2011, représentant une distribution de : (90 568 986,00) euros

et affecte le solde au report a nouveau qui s’ééarmais a : 362 089 235,12 euros
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L'Assemblée Générale décide que le montant totaliddende versé sera ajusté en fonction du nombre
d’actions émises a la suite de levées d’optionsailescription d’actions et ayant droit au dividewide
'exercice 2010 a la date de paiement de ce diddehe montant affecté au report a nouveau sera
déterminé sur la base du montant total du dividesffiestivement mis en paiement.

L'Assemblée Générale décide que le dividende s&s@&mpaiement a compter du 11 mai 2011.

Si lors de la mise en paiement du dividende, laééalétenait certaines de ses actions, les sommes
correspondant aux dividendes qui n'auraient pasliétébuées de ce fait, seraient affectées aurrépo
nouveau.

Conformément aux dispositions de l'article 243 this Code général des imp0ts, il est précisé que le
dividende ouvre droit pour les personnes physidisealement domiciliées en France a I'abattement de
40 % prévu au 2°du 3 de l'article 158 du Code g@ndes impbts ; cet abattement ne sera pas
applicable dés lors que le bénéficiaire aura opudr e prélevement libératoire forfaitaire prévu pa
l'article 117 quater du Code général des imp6éts.

L'Assemblée Générale prend acte que le montantigdetendes par action mis en paiement au titre des
trois exercices précédents a été le suivant :

Exercice 2009 Exercice 2008 Exercice 2007

Dividende net par action 1,00 € 1,00 € 1,90 €
Nombre d’actions ayant percu le dividende 75 505 45 62 787 810 62 618 358
Distribution nette totale 75,5 M€ 62,8 M€ 118,9 M€

* dividende éligible a I'abattement de 40 %.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 76 277 voix "contre" ont été expesrainsi que 2 210 abstentions.

QUATRIEME RESOLUTION

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sucdaventions et engagements visés aux articles
L. 225-38 et L. 225-42-1 du Code de commerce prigéméfice de M. Gilles Michel, Directeur Général
Délégué et Administrateur, et approbation desditgagements et conventions

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions @eugu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissaucapport du Conseil d’Administration et du rafpo
spécial des Commissaires aux comptes établi encapiph des dispositions de I'article L. 225-40 du
Code de commerce, et statuant sur ce rapport, apgraonformément aux dispositions des articles
L. 225-38 et L. 225-42-1 du Code de commerce, tewentions et engagements pris par la Société au
bénéfice de M. Gilles Michel, Directeur Général &glé et Administrateur, tels qu’autorisés par le
Conseil d’Administration en sa séance du 3 nover2Dd®.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 8 267 312 voix "contre” ont été iex@es ainsi que 2 209 abstentions.

CINQUIEME RESOLUTION
Ratification de la nomination de M. Gilles Michel gualité d’Administrateur

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdnaapport du Conseil d’Administration, ratifie la
décision prise par ce dernier en sa séance dugmwe 2010, de nommer M. Gilles Michel en qualité
de nouvel Administrateur de la Société en remplacgrde M. Gilbert Milan, démissionnaire, pour la
durée du mandat de son prédécesseur restant &, cmirijusqu’a l'issue de I'Assemblée Générale
appelée, en 2012, a statuer sur la gestion eblaptes de I'exercice 2011.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 4 981 019 voix "contre" ont été iax@es ainsi que 2 201 abstentions.
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SIXIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’Administrateur de M.efynh.anglois-Meurinne

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwja et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdnagapport du Conseil d’Administration, constatant
gue le mandat d’Administrateur de M. Aimery Langldeurinne vient & échéance a l'issue de la
présente Assemblée, décide de renouveler ce magmulat une durée qui, conformément aux
dispositions statutaires, prendra fin a I'issud’ssemblée Générale appelée, en 2014, a statuda su
gestion et les comptes de I'exercice 2013.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 4 000 940 voix "contre" ont été iex@es ainsi que 2 408 abstentions.

SEPTIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’Administrateur de M a@EBuffiere

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aeuwqn et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissdanagapport du Conseil d’Administration, constatant
que le mandat d’Administrateur de M. Gérard Buffiarient a échéance a l'issue de la présente
Assemblée, décide de renouveler ce mandat pourdungée qui, conformément aux dispositions
statutaires, prendra fin a I'issue de I'Assembléné&ale appelée, en 2014, a statuer sur la gestien
comptes de I'exercice 2013.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 692 356 voix "contre" ont été ex@esrinsi que 2 474 abstentions.

HUITIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’Administrateur de Mo/&drdoso

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwy et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdnaapport du Conseil d’Administration, constatant
que le mandat d’Administrateur de M. Aldo Cardosent a échéance a lissue de la présente
Assemblée, décide de renouveler ce mandat pourduné qui, conformément aux dispositions
statutaires, prendra fin a I'issue de I'’Assemblé&né&ale appelée, en 2014, a statuer sur la gextien
comptes de I'exercice 2013.

La présente résolution est approuvée a la majalgé voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 1 098 707 voix "contre" ont été iex@es ainsi que 2 474 abstentions.

NEUVIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’Administrateur de M.iMdien de Limburg Stirum

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aeuwqn et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissdanagapport du Conseil d’Administration, constatant
que le mandat d’Administrateur de M. Maximilien dienburg Stirum vient a échéance a l'issue de la
présente Assemblée, décide de renouveler ce mamalat une durée qui, conformément aux
dispositions statutaires, prendra fin a l'issud’Alssemblée Générale appelée, en 2014, a statuéa su
gestion et les comptes de I'exercice 2013.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 730 360 voix "contre" ont été ex@esmrinsi que 2 571 abstentions.

DIXIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’Administrateur de Mu&ad/eyrat

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwyo et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdnaapport du Conseil d’Administration, constatant
que le mandat d’Administrateur de M. Jacques Vewiaht & échéance a lissue de la présente
Assemblée, décide de renouveler ce mandat pourduné qui, conformément aux dispositions
statutaires, prendra fin a I'issue de I'’Assemblé&aé&ale appelée, en 2014, a statuer sur la gextien
comptes de I'exercice 2013.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 144 599 voix "contre" ont été ex@eisnainsi que 2 505 abstentions.
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ONZIEME RESOLUTION
Nomination de Madame Arielle Malard de Rothschildjealité de nouvel Administrateur

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deugm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdanaapport du Conseil d’Administration, décide de
nommer a compter de ce jour, en qualité de nouwdhiAistrateur, Madame Arielle Malard de
Rothschild, pour une durée qui, conformément awpasitions statutaires, prendra fin a lissue de
I’Assemblée Générale appelée, en 2014, & statuda gestion et les comptes de I'exercice 2013.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 604 085 voix "contre” ont été exgesnainsi que 2 373 abstentions.

DOUZIEME RESOLUTION
Achat par la Société de ses propres actions

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqn et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissahceapport du Conseil d’Administration, en
application des dispositions de I'article L. 2252 suivants du Code de commerce et des artidles 2

1 & 241-6 du Reglement général de I'Autorité deschis financiers :

1) autorise le Conseil d’Administration, avec faéude subdélégation dans les conditions prévues par
la loi, a procéder a I'achat des actions de la&éci

en vue de I'annulation des actions ainsi acquiaiesi que, le cas échéant, de celles acquises
dans le cadre d’'autorisations de rachat d’actiontéreeures, sous réserve de I'adoption par la
présente assemblée de la vingt-cinquiéme résolution

en vue d’animer le marché par l'intermédiaire djmestataire de services d’investissement
intervenant au nom et pour le compte de la Soeigttbute indépendance et sans étre influencé
par la Société, dans le cadre d’'un contrat dedigiiconforme a une Charte de Déontologie
reconnue par I'Autorité des marchés financiers eualite autre maniére conformément a la
réglementation applicable en vigueur,

en vue d'attribuer ou de céder des actions auxiéaJaanciens salariés ou mandataires de la
Société et de ses filiales au sens des articléz2b-180 et L. 233-3 du Code de commerce,
notamment dans le cadre de plans d'épargne salariibptions d'achat d'actions, ou
d’attributions gratuites d’actions, dans les cdodi prévues par la loi, et sous réserve de
'adoption par la présente Assemblée des vingh@ére, vingt-deuxieme et vingt-troisieme
résolutions,

pour la remise ou I'échange d’actions, en partiguéi I'occasion d’émission de titres ou de
valeurs mobilieres donnant accés immédiatement darrae au capital, ou dans le cadre
d’opérations de croissance externe,

et de maniere générale, a toutes fins permisesubwigndraient a étre autorisées par la
réglementation en vigueur.

L'acquisition, la cession, le transfert et I'échardes actions pourront étre effectués, dans lecesie
la réglementation en vigueur, sur le marché ourdeaggré, par tous moyens, y compris par trandert
blocs, par I'utilisation ou I'exercice de tout ingnent financier et produit dérive.

2) fixe les limites suivantes a Il'utilisation defdeésente autorisation par le Conseil d’Adminigbirat

le nombre maximum d’actions pouvant étre acquigepaurra excéder 10 % du nombre total
d’actions émises et en circulation au ler janviEr1?2 soit 7 547 415 actions,

le nombre d'actions que la Société détiendra, threent ou indirectement, a quelque moment
gue ce soit, ne pourra dépasser 10 % des actiomsosant le capital de la Société,

le prix maximum d’achat des actions ne pourra €apgrieur a 80 euros,

le montant maximal susceptible d'étre ainsi consgar la Société a ces acquisitions ne pourra
étre supérieur a 603,8 millions d’euros ;
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3) décide que, en cas de modification du nomina detions, d'augmentation de capital par
incorporation de réserves et d’'attribution gratdigctions ainsi qu’en cas, soit d’une divisionit so
d’'un regroupement des titres, le montant maximakaoré a ces acquisitions et le nombre maximal
de titres a acquérir indigués ci-dessus seronttéguen conséquence par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombreittes composant le capital avant I'opération et ce

nombre apres I'opération ;

4) fixe a dix-huit mois, a compter du jour de l@gEnte Assemblée, la durée de validité de la pgsen
autorisation qui prive ainsi d’effet, pour la partion utilisée, toute délégation antérieure ac@rdé
au Conseil d’Administration relative a I'acquisitipar la Société de ses propres actions ;

5) confere tous pouvoirs au Conseil d’Administraficavec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, pour mettre en cegetée autorisation et, notamment, pour passer
tous ordres de bourse, signer tous actes d'achatesdsion, d’échange ou de transfert, conclure
tous accords, effectuer toutes déclarations aupedsAutorité des marchés financiers et de tout
autre organisme, procéder aux ajustements préwdgssus, remplir toutes formalités et, en
général, faire le nécessaire.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 342 909 voix "contre" ont été ex@esrinsi que 2 797 abstentions.

TREIZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’Administratiol'effet d’augmenter le capital social par
émission d'actions ou de valeurs mobilieres donrztes immédiatement ou a terme au capital, avec
maintien du droit préférentiel de souscription

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes eformo@ment aux dispositions des articles
L. 225-129-2, L. 228-91 et suivants du Code de ceram:

1) délegue au Conseil d’Administration sa compétepour décider 'augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois, dans les prigpertet aux époques qu'il appréciera, sur le
marché francais et/ou sur le marché internatie@rakuros ou en toute autre devise par I'émission,
avec maintien du droit préférentiel de souscriptidiactions ordinaires et/ou de toutes autres
valeurs mobiliéres de la Société, représentativesom de titres de créance, donnant acces par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, a tout momerd dates fixes, & des actions ordinaires,
existantes ou a émettre, de la Société, ou, cogiment a l'article L. 228-93 du Code de
commerce, de toute société qui posseéde directemermdirectement plus de la moitié de son
capital ou dont elle possede directement ou intkreent plus de la moitié du capital, que ce soit
par souscription, conversion, échange, remboursempeésentation d'un bon ou de toute autre
maniére, ces valeurs mobilieres pouvant étre égaledibellées en monnaies étrangéres ou en
unité monétaire quelconque établie par référermlasieurs monnaies ;

2) décide de limiter ainsi qu'il suit le montantsdémissions autorisées en cas d’'usage par le Consei
d’Administration de la présente délégation de cdemee :

- le montant nominal global des actions ordinagesceptibles d’étre émises, directement ou sur
présentation de valeurs mobilieres, en vertu gedaente délégation ne pourra étre supérieur a
80 millions d’euros, soit, a titre indicatif, 53 &u capital de la Société au 31 décembre 2010,
étant précisé que le montant nominal de ces émss&imputera sur le plafond global
d'augmentation de capital fixé dans la vingtiensolétion, et qu'a ce montant s'ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal supplémentaire desrecli €émettre pour préserver, conformément
a la loi et aux stipulations contractuelles appiiea, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres ou de droits donnant accés au capital;

- le montant nominal global des valeurs mobiliemeprésentatives de titres de créance
susceptibles d'étre émises en vertu de la prédéitdgation et donnant accés immédiatement ou
a terme au capital de la Société ne pourra étrériuyp a 1 milliard d’euros ou la contre-valeur
de ce montant a la date de la décision d'émissgi@mt précisé que le montant nominal de ces
émissions s'imputera sur le plafond global d'émissie titres d'emprunt fixé dans la vingtiéme
résolution ;
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3) encas d'usage de la présente délégation deétenye :

décide que la ou les émissions seront réservaéeprgférence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible,

confére au Conseil d’Administration la facultéindtituer un droit de souscription a titre
réductible,

consent au Conseil d’Administration, lorsqu'ihstatera une demande excédentaire, le pouvoir
d’augmenter le nombre de titres prévu dans I'émissnitiale dans les conditions de l'article
L. 225-135-1 du Code de commerce et dans la lichitpourcentage de I'émission initiale prévu
par les dispositions Iégales et réglementairesgreur au moment de I'émission, étant entendu
gue le prix d'émission sera le méme que celui teur I'émission initiale, et que le montant
nominal des émissions correspondantes s'imputera suontant du plafond visé ci-dessus ;

décide, conformément aux dispositions de I'agticl 225-134 du Code de commerce, que si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas éahéatitre réductible, n’ont pas absorbé la todali
d’'une émission telle que définie ci-dessus, le €bribAdministration pourra utiliser, dans
I'ordre qu'’il estimera opportun, I'une et/ou I'aatdes facultés ci-apres :

 limiter I'émission au montant de ces souscrigj@ous la condition que celui-ci atteigne au
moins les trois-quarts de I'émission considérée,

» répartir librement tout ou partie des titres sonscrits,
« offrir au public tout ou partie des titres nomusorits ;

4) constate que la présente délégation emportencatmn des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions de la Société auxquédie valeurs mobilieres émises en vertu de la
présente délégation pourront donner droit ;

5) décide que le Conseil d’Administration disposetans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires pour :

fixer les conditions de la ou des émissions, @amment les formes et caractéristiques des
valeurs mobilieres a créer, arréter les dates diture et de cléture des souscriptions, constater
la réalisation des augmentations de capital quiré&sultent, procéder a la modification
corrélative des statuts,

imputer, a sa seule initiative, les frais desmaeigtations de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montastBnmes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du capital apres chaque augniemtat

procéder a tous ajustements requis en conformité les dispositions Iégales et contractuelles
applicables et fixer les modalités selon lesquedlem assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des porteurs de valeurs mobilieres araiés donnant acces au capital,

déléguer lui-méme au Directeur Général, ou awat accord, a un ou plusieurs directeurs
généraux delégués, les pouvoirs nécessaires allaatéon de I'augmentation de capital ainsi
que celui d'y surseoir dans les limites et selartedalités que le Conseil d’Administration
pourra préalablement fixer,

et, plus généralement, prendre toutes mesuras|ure tous accords, effectuer toutes formalités
et faire le nécessaire pour parvenir a la bonnddmémissions envisagées ;

6) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de Ileegente Assemblée, la durée de la présente
délégation qui prive d'effet, pour la partie noilis¢e, toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 11 708 415 voix "contre" ont ét&imges ainsi que 1 892 abstentions.
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QUATORZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’Administratiol'effet d’augmenter le capital social par
émission d'actions ou de valeurs mobilieres donrztes immédiatement ou a terme au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes eforcoément aux dispositions des articles
L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-135-1, L. 225-186].. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1)

2)

3)

4)

5)

délégue au Conseil d’Administration sa compétepour décider 'augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois, dans les prigmartet aux époques qu'il appréciera, sur le
marché francais et/ou sur le marché internati@rakuros ou en toute autre devise, par I'émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes autres valegkilieres de la Société, représentatives ou non
de titres de créance, donnant acces par tous maypemgdiatement et/ou a terme, a tout moment
ou a dates fixes, a des actions ordinaires, exegayu a émettre, de la Société ou, conformément a
larticle L.228-93 du Code de commerce, de toutzi&dé qui posséde directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ontcelle possede directement ou indirectement
plus de la moitié du capital, que ce soit par sopon, conversion, échange, remboursement,
présentation d’'un bon ou de toute autre maniére,vaéeurs mobilieres pouvant étre également
libellées en monnaies étrangéres ou en unité moaéaelconque établie par référence a plusieurs
monnaies ;

décide de limiter ainsi gu’il suit le montantsdémissions autorisées en cas d’'usage par le Consei
d’Administration de la présente délégation de campee :

- le montant nominal global des actions susceibieétre émises, directement ou sur
présentation de valeurs mobilieres, en vertu gedaente délégation ne pourra étre supérieur a
37 millions d’euros, soit, a titre indicatif, eneir 25 % du capital de la Société au 31 décembre
2010, étant précisé que le montant nominal de nessédns s'imputera sur le plafond global
d'augmentation de capital fixé dans la vingtiensoldtion et qu'a ce montant s'ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal supplémentaire desrecli €émettre pour préserver, conformément
a la loi et aux stipulations contractuelles appiiea, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres ou de droits donnant accés au capital;

- le montant nominal global des valeurs mobiliémeprésentatives de titres de créance
susceptibles d'étre émises en vertu de la prédéitdgation et donnant accés immédiatement ou
a terme au capital de la Société ne pourra étrériuyp a 1 milliard d’euros ou la contre-valeur
de ce montant a la date de la décision d'émissgi@mt précisé que le montant nominal de ces
émissions s'imputera sur le plafond global d'émissie titres d'emprunt fixé dans la vingtiéme
résolution ;

décide de supprimer le droit préférentiel de sapson des actionnaires aux titres faisant I'objet
de la présente résolution en laissant toutefoiCanseil d’Administration, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-135 du Code de em@mte, la faculté de conférer aux actionnaires,
pendant un délai et selon les modalités qu'il fixet pour tout ou partie d’'une émission effectuée,
une priorité de souscription ne donnant pas lida aréation de droits négociables, qui devra
s’exercer proportionnellement au nombre des acpassédées par chaque actionnaire ;

constate que la présente délégation emporte reatarctides actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions de la Société auxquédie valeurs mobilieres émises en vertu de la
présente délégation pourront donner droit ;

décide que :

- le prix d’émission des actions ordinaires émisesestu de la présente délégation, sera fixé par
le Conseil d’Administration conformément aux dispioss des articles L. 225-136 1° et R. 225-
119 du Code de commerce et devra étre au moinsaélgaimoyenne pondérée des cours de
'action Imerys des trois derniéres séances desegoprécédant sa fixation, éventuellement
diminuée d’'une décote maximale de 5 % ;
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- le prix d'émission des valeurs mobilieres donnacta au capital de la Société sera tel que la
somme percue immédiatement, majorée, le cas échédantelle susceptible d'étre percue
ultérieurement, soit, pour chaque action ordinalecla Société émise en conséquence de
I'émission de ces valeurs mobilieres, au moinseégalprix minimum défini a I'alinéa précédent
apres correction, s'il y a lieu, de ce montant pemir compte de la différence de date de
jouissance ;

6) décide que le Conseil d’Administration pourra, ddaslimite du montant global d’émission
autorisé au paragraphe 2) ci-dessus, émettre demsordinaires et/ou des valeurs mobiliéres
donnant accés immédiatement ou a terme a des saastantes ou a émettre de la Sociéte, a
I'effet de rémunérer des titres apportés a la $é&aéns le cadre d’'une offre publique d’échange
dans les limites et sous les conditions prévues$andicle L. 225-148 du Code de commerce ;

7) décide que le Conseil d’Administration disposeatans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires pour :

- fixer les conditions de la ou des émissions, @amment les formes et caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer, arréter les dates ditwre et de cléture des souscriptions, constater
la réalisation des augmentations de capital quiré&sultent, procéder a la modification
corrélative des statuts,

- augmenter, lorsqu'il constate une demande exta#idenle nombre de titres prévu dans
I'’émission initiale dans les conditions prévues fmaticle L. 225-135-1 du Code de commerce
et dans la limite du pourcentage de I'‘émissionaleitprévu par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur au moment de I'émisgiamt entendu que le prix d'émission sera le
méme que celui retenu pour I'émission initiale,

- en cas d’émission de titres appelés a rémunéetrtittes apportés dans le cadre d'une offre
publique d’échange : arréter le nombre et les ¢ératiques des titres apportés en échange ;
fixer les conditions d’émission, la parité d’échargjnsi que, le cas échéant, le montant de la
soulte en espéces a verser ; déterminer les mésldit I'émission,

- imputer, a sa seule initiative, les frais desnaeigtations de capital sur le montant des primes y
afférentes et prélever sur ce montant les sommessgeaires pour porter la réserve légale au
dixiéme du capital aprés chaque augmentation,

- procéder a tous ajustements requis en conforawiéé les dispositions Iégales et contractuelles
applicables et fixer les modalités selon lesquedlmsm assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des porteurs de valeurs mobilieres airaies donnant acces au capital,

- déléguer lui-méme au Directeur Général, ou awat accord, a un ou plusieurs directeurs
généraux délégués, les pouvoirs nécessaires allaatén de 'augmentation de capital ainsi
gue celui d'y surseoir dans les limites et selaredalités que le Conseil d’Administration
pourra préalablement fixer,

- et, plus généralement, prendre toutes mesuraslure tous accords, effectuer toutes formalités
et faire le nécessaire pour parvenir a la bonnddmémissions envisagées ;

8) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de leegente Assemblée, la durée de la présente
délégation qui prive d’effet toute délégation aigtére ayant le méme objet.

La présente résolution est approuvée a la majalg8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 14 057 151 voix "contre" ont ét@imges ainsi que 3 964 abstentions.

QUINZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’Administratio 'effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donraaxtes immédiatement ou a terme au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptidans le cadre d'une offre par placement privé aisé

Il de l'article L. 411-2 du Code monétaire et ficgr

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqgu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes eformo@ment aux dispositions des articles
L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136, et L. 228-®&1suivants du Code de commerce, et de l'article
L. 411-2 du Code monétaire et financier :
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

délégue au Conseil d’Administration sa compétepour décider 'augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois et dans les ptiops et aux époques qu’il appréciera, dans le
cadre d'une offre par placement privé visée auelll'drticle L. 411-2 du Code monétaire et
financier, réalisée en France et/ou a I'étrangmtapt sur des actions ordinaires et/ou toutesautr
valeurs mobilieres de la Société, représentativasonm de titres de créance, donnant accés par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, a tout momerda dates fixes, a des actions ordinaires,
existantes ou a émettre, de la Société, que ce psoitsouscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toutee auaniere, les valeurs mobilieres ainsi
émises pouvant étre également libellées en mong#igsgéres ou en unité monétaire quelconque
établie par référence a plusieurs monnaies ;

prend acte que les émissions susceptibles dédtisées en application de la présente délégation
sont, conformément a la loi, limitées a 20 % duitefypar an, étant précisé que ce délai d'un an
court a compter de chague émission réalisée eitatiph de la présente délégation,

décide de fixer ainsi qu'il suit le montant dasissions autorisées en cas d’'usage par le Conseil
d’Administration de la présente délégation de campee :

- le montant nominal global des actions susceptill&tre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 20 % dualaghit la Société au jour de I'émission, étant
précisé que le montant nominal de ces émissionapatera sur le plafond spécifique
d'augmentation de capital visé au paragraphe 2 dadtorzieme résolution ci-dessus, et qu'a ce
montant s'ajoutera, le cas échéant, le montantmarsupplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément a la loi et aux stipulaicontractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres ou de droits donaecés au capital ;

- le montant nominal global des valeurs mobiliémeprésentatives de titres de créance
susceptibles d'étre émises en vertu de la prédéitdgation et donnant accés immédiatement ou
a terme au capital de la Société ne pourra étrériuyp a 1 milliard d’euros ou la contre-valeur
de ce montant a la date de la décision d'émissgi@mt précisé que le montant nominal de ces
émissions s'imputera sur le plafond global d'émissie titres d'emprunt fixé dans la vingtiéme
résolution ;

décide de supprimer le droit préférentiel de sapson des actionnaires aux titres faisant I'objet
de la présente résolution ;

constate que la présente délégation emporte reat@rcides actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions de la Société auxquédie valeurs mobilieres émises en vertu de la
présente délégation pourront donner droit ;

décide que :

- le prix d’émission des actions ordinaires émiseyertu de la présente délégation, sera fixé par
le Conseil d’Administration conformément aux distioas des articles L. 225-136 1° et
R. 225-119 du Code de commerce et devra étre ausnégal a la moyenne pondérée des cours
de I'action Imerys des trois dernieres séancesodesk précédant sa fixation, éventuellement
diminuée d’'une décote maximale de 5 %,

- le prix d'émission des valeurs mobilieres donreates au capital de la Société sera tel que la
somme percue immédiatement, majorée, le cas échdantelle susceptible d'étre percue
ultérieurement, soit, pour chaque action ordinaleela Société émise en conséquence de
I'émission de ces valeurs mobilieres, au moinseégalprix minimum défini a l'alinéa précédent
apres correction, s'il y a lieu, de ce montant pmumir compte de la difféerence de date de
jouissance ;

décide que le Conseil d’Administration disposefans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires pour :

- fixer les conditions de la ou des émissions, @amment les formes et caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer, arréter les dates ditwre et de cléture des souscriptions, constater
la réalisation des augmentations de capital quiré&sultent, procéder a la modification
corrélative des statuts,

20



- augmenter, lorsqu'il constate une demande ext#idenle nombre de titres prévu dans
I’émission initiale dans les conditions de I'agtitl. 225-135-1 du Code de commerce et dans la
limite du pourcentage de I'émission initiale prgar les dispositions Iégales et réglementaires
en vigueur au moment de I'émission, étant entenduaprix d'émission sera le méme que celui
retenu pour I'émission initiale,

- imputer, a sa seule initiative, les frais desmagigtations de capital sur le montant des primes y
afférentes et prélever sur ce montant les sommesseaires pour porter la réserve légale au
dixiéme du capital aprés chaque augmentation,

- procéder a tous ajustements requis en conforrmieé les dispositions légales et contractuelles
applicables et fixer les modalités selon lesquedlmsm assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des porteurs de valeurs mobilieres airaies donnant acces au capital,

- déléguer lui-méme au Directeur Général, ou awat accord, a un ou plusieurs directeurs
généraux délégués, les pouvoirs nécessaires allaatéon de 'augmentation de capital ainsi
gue celui d'y surseoir dans les limites et selaredalités que le Conseil d’Administration
pourra préalablement fixer,

- et, plus généralement, prendre toutes mesuras|uwe tous accords, effectuer toutes formalités
et faire le nécessaire pour parvenir a la bonnddmémissions envisagées ;

8) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de leégente Assemblée, la durée de la présente
délégation.

La présente résolution est approuvée a la majali#é voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 14 256 113 voix "contre" ont ét&imges ainsi que 4 593 abstentions.

SEIZIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au Conseil d’Administration 'éffet de fixer le prix d’émission des actions
ordinaires ou des valeurs mobilieres donnant acaascapital, en cas de suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires etk limite de 10 % du capital social par an

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqn et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, eforrpément aux dispositions des articles
L. 225-129-2 et L. 225-136, 1°, alinéa 2, du Codedmmerce :

1) autorise le Conseil d’Administration, en casmi&sion d'actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital sans droittpréfiel de souscription, dans les conditions
prévues par les quatorzieme et quinzieme résokijtisindans la limite annuelle de 10 % du capital
de la Société tel qu'existant a la fin du mois pdamt le jour de I'émission, & déroger aux
conditions de fixation du prix et fixer le prix daféssion des actions ordinaires ou des valeurs
mobilieres donnant acces au capital a un montargega au moins égal :

- s'agissant du prix d’émission des actions ordisaiau cours de cléture de I'action Imerys sur le
marché Euronext Paris le jour de négociation précelh date de fixation du prix d’émission,
éventuellement diminué d’'une décote maximale d&16t

- s'agissant du prix d’émission des valeurs matgitiedlonnant acceés au capital, au montant tel que
la somme percue immédiatement par la Société nejdeécas échéant, de celle susceptible
d’étre percue ultérieurement par la Société, goitir chaque action ordinaire émise en
conséguence de I'émission de ces valeurs mobiliatemoins égale au prix d’émission visé au
paragraphe précédent ;

2) précise, en tant que de besoin, que le montaminal des émissions réalisées dans le cadre de la
présente deélégation s'imputera sur le plafond fipéei d'augmentation de capital visé au
paragraphe 2 de la quatorzieme résolution ci-dessus

3) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de leégente Assemblée, la durée de la présente
autorisation qui prive d’effet toute autorisatiantérieure ayant le méme objet.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 18 412 125 voix "contre" ont ét&imges ainsi que 4 452 abstentions.
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DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Délégation de pouvoirs au Conseil d’Administratipiieffet d’augmenter le capital social en vue de
rémunérer des apports en nature constitués destideecapital ou de valeurs mobilieres donnant acces
immédiatement ou a terme, au capital, dans la éirdé 10 % du capital par an

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqn et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, eforrpément aux dispositions des articles
L. 225-147 et L. 228-91 et suivants du Code de cerom:

1) délegue au Conseil d’Administration les pouvoirsassaires a I'effet de procéder, sur le rapport
d'un ou plusieurs commissaire(s) aux apports, darisnite de 10 % du capital de la Société, tel
gu’existant a la date d'utilisation de la présatékigation, a I'émission d’actions ordinaires et/ou
de toutes autres valeurs mobiliéres, représengativenon de titres de créance, donnant acces par
tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a tootanbou a dates fixes, a des actions ordinaires,
existantes ou a émettre, de la Société, en vuerdenérer des apports en nature consentis a la
Société et constitués de titres de capital ou teuwvs mobiliéres donnant accés au capital, lorsque
les dispositions de l'article L. 225-148 du Codecdenmerce ne sont pas applicables ;

2) décide, en tant que de besoin, de supprimer l¢ dréférentiel de souscription des actionnaires
aux titres émis dans le cadre de la présente diéagau profit des porteurs de titres de capital ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capitat®bjes apports en nature ;

3) décide que le montant nominal des émissions réalisgn vertu de la présente délégation
s'imputera sur le plafond spécifique d'augmentata® capital visé au paragraphe 2 de la
guatorziéme résolution ; a ce montant s'ajouteraas échéant, le montant nominal supplémentaire
des actions a émettre pour préserver, conforméreat loi et aux stipulations contractuelles
applicables, les droits des porteurs de valeurslidas ou de droits donnant accés au capital ;

4) prend acte que la présente délégation emporte cetimm des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions de la Société auxquédie valeurs mobilieres émises en vertu de la
présente délégation pourront donner droit ;

5) décide que le Conseil d’Administration disposerangiles limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires, avec faculté de subdélégation dar®hektions prévues par la loi, pour statuer sur
I'évaluation des apports et le rapport du ou desmissaires aux apports, arréter les modalités et
conditions des opérations autorisées et notammévdluation des apports et, le cas échéant,
l'octroi d'avantages particuliers, fixer le nhomioke titres a émettre en rémunération des apports
ainsi que leurs caractéristiques, procéder, leécagant, a toute imputation sur la ou les primes
d'apport, constater la réalisation des augmentitida capital en résultant, procéder a la
modification corrélative des statuts, accomplirtésuformalités, procéder a toutes déclarations et
faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fiageérations ainsi autorisées ;

6) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la e Assemblée, la durée de la présente
délégation qui prive d’'effet toute délégation aietiére ayant le méme objet.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 6 024 762 voix "contre" ont été iax@es ainsi que 4 347 abstentions.

DIX-HUITIEME RESOLUTION
Délégation de compétence au Conseil d’Administratio I'effet d'émettre des valeurs mobilieres
donnant droit a I'attribution de titres de créance

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqn et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, eforrpément aux dispositions des articles
L. 225-129-2 a L. 225-129-6 et L. 228-91 et suigati Code de commerce :

1) délegue au Conseil d’Administration sa compétermdr plécider I'émission, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu'ilrégpra, sur le marché francais et/ou le marché
international, en euros ou toute autre devisepdies$ valeurs mobilieres (autres que des actions)
donnant droit a l'attribution, immédiatement oueante, de titres de créance sur la Société, y
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compris des obligations ou titres assimilés, deestisubordonnées a durée déterminée ou non et
tous autres titres conférant dans une méme émiagiainoit de créance sur la Société ;

2) décide que le montant nominal maximum des émissigalisées en vertu de la présente délégation
de compétence ne pourra étre supérieur a 1 milliaagros ou la contre-valeur de ce montant a la
date de la décision d'émission, étant précisé @umhtant nominal de ces émissions s'imputera sur
le plafond global d'émission de titres d'empruxé filans la vingtieme résolution ;

3) décide que le Conseil d’Administration disposeranglles limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires, avec faculté de subdélégation danenéd#ions prévues par la loi, pour :

- fixer les conditions et modalités de chaque éimiset toutes les caractéristiques des valeurs
mobilieres a émettre ainsi que des titres de ceamxquels elles donneraient droit a
attribution, et notamment, leur valeur nominaley ldate de jouissance, leur prix d’émission, le
cas échéant avec prime (ladite prime s’imputantesanontant maximum visé au paragraphe 2)
ci-avant), leur taux d'intérét, fixe et/ou variapkt sa date de paiement, les modalités, le cas
échéant, de la subordination du principal et/ouidiséts, les modalités d’amortissement et/ou
de remboursement anticipé, le cas échéant aveams @ime, ou méme de rachat par la

Société, leur durée et toutes les autres carait@es ;

- décider, le cas échéant, de conférer une garamtikes slretés aux valeurs mobilieres a émettre,
ainsi qu'aux titres de créance auxquels ces vataalslieres donneraient droit a attribution, et
en arréter la nature et les caractéristiques ;

- d'une maniére générale, arréter I'ensemble dedalités de chacune des émissions, passer
toutes conventions, conclure tous accords, pretudiies mesures, accomplir toutes formalités
et faire le nécessaire pour parvenir a la bonnddmémissions envisagées ;

4) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la rite Assemblée, la durée de la présente
délégation.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représentes,
étant noté que 90 389 voix "contre" ont été expesrainsi que 10 041 abstentions.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION
Délégation de compétence au Conseil d’Administratiol'effet d’augmenter le capital social par
incorporation de réserves, bénéfices, primes deffiysl’apport ou autres

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissahcerapport du Conseil d’Administration et
conformément aux dispositions des articles L. 228;1L. 225-129-2 et L.225-130 du Code de
commerce :

1) délegue au Conseil d’Administration sa compétermgr plécider 'augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois, dans les prigpartet aux époques qu'il appréciera, par
incorporation au capital de tout ou partie des riese bénéfices, primes de fusion, d’apport ou
autres sommes dont l'incorporation au capital sexdinise, sous forme d’attribution gratuite
d’actions ou d’élévation de la valeur nominale detions existantes ou par I'emploi conjoint de
ces deux procédés ;

2) décide que le montant nominal global des actiodmaires susceptibles d'étre émises en vertu de
la présente délégation ne pourra pas étre supérieptafond spécifique d'augmentation de capital
visé au paragraphe 2 de la treizieme résolutiaessus, étant précisé qu'a ce montant s'ajoutera,
le cas échéant, le montant nominal supplémentagre akctions a émettre pour préserver,
conformément a la loi et aux stipulations contraltes applicables, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres ou de droits donnant accés pitata

3) décide que le Conseil d’Administration disposeranglles limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires pour :

- fixer les conditions de la ou des émissions, motent arréter le montant et la nature des
réserves ou primes a incorporer au capital, firendmbre d’actions nouvelles a émettre ou le
montant par lequel le nominal des actions compadgacapital social sera augmenté, arréter la
date, méme rétroactive, a compter de laquelledésrs nouvelles porteront jouissance ou celle
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a laquelle I'élévation du nominal portera effethstater la réalisation des augmentations de
capital qui en résultent, procéder a la modifiaatiorrélative des statuts,

- imputer, & sa seule initiative, les frais desraeigtations de capital sur le montant des primes y
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssaaires pour porter la réserve légale au
dixieme du capital aprés chaque augmentation,

- procéder a tous ajustements requis en conformibé les dispositions légales et contractuelles
applicables et fixer les modalités selon lesquedlerm assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des porteurs de valeurs mobilieres alraiés donnant acces au capital,

- décider, le cas échéant, que les droits formamipus ne seront ni négociables ni cessibles et
gue les actions correspondantes seront venduesgri@ses provenant de la vente étant allouées
aux titulaires des droits dans le délai et les tmnt fixés par la réglementation en vigueur,

- déléguer lui-méme au Directeur Général, ou awvet accord, a un ou plusieurs directeurs
généraux délégués, les pouvoirs nécessaires allaatéon de 'augmentation de capital ainsi
gue celui d'y surseoir dans les limites et selaredalités que le Conseil d’Administration
pourra préalablement fixer,

- et, plus généralement, prendre toutes mesuras|uwe tous accords, effectuer toutes formalités
et faire le nécessaire pour parvenir a la bonnddmémissions envisagées ;

4) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de leegente Assemblée, la durée de la présente
délégation qui prive d’effet toute délégation aietdre ayant le méme objet.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 89 796 voix "contre" ont été expesreansi que 2 891 abstentions.

VINGTIEME RESOLUTION
Limitation globale du montant nominal des émissiafgctions ordinaires et de titres d'emprunt
pouvant résulter des délégations et autorisatiansgpgécedent

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuyu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration, décid
de fixer :

- a 1 milliard d’euros, ou la contre-valeur de ce taah a la date de la décision d'émission, le
montant nominal maximum des titres d'emprunt susidep d'étre émis en vertu des délégations et
autorisations relatives a I'émission de valeurs ifi@es donnant acces, immédiatement ou a terme,
a une quotité du capital social ou de valeurs rigels donnant droit a I'attribution de titres de
créance, conférées par les treizieme, quatorziequ@zieme, dix-septieme et dix-huitieme
résolutions de la présente Assemblée ;

- a 80 millions d’euros le montant nominal maximurs degmentations de capital, immédiates et/ou
a terme, susceptibles d'étre réalisées en vertulélégations et autorisations conférées par les
treizieme, quatorzieme, quinzieme, dix-septiémeditneuvieme résolutions de la présente
Assemblée, étant précisé qu'a ce montant s'ajouteracas échéant, le montant nominal
supplémentaire des actions a émettre pour présergaformément a la loi et aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des portdargaleurs mobilieres ou de droits donnant accés
au capital.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 563 146 voix "contre" ont été ex@eisnainsi que 3 239 abstentions.

VINGT -ET-UNIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’Administratiol’effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donrertes au capital réservées aux adhérents a un
plan d’épargne d’entreprise de la Société ou de Gooupe

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuyu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, ldacedre des dispositions des articles L. 3332-1 et
suivants du Code du travail relatifs a I'épargniarsale, et conformément aux dispositions des lagic

L. 225-129-2 & L. 225-129-6 et de I'article L. 2238-1 du Code de commerce :

1) délegue au Conseil d’Administration sa compétepour décider 'augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois, dans les priomsrtet aux époques qu'il appréciera, par
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2)

3)

4)

5)

6)

I'’émission d’actions ordinaires et/ou de toutesresitvaleurs mobilieres donnant acces par tous
moyens, immédiatement ou a terme, au capital deotaété, réservées aux adhérents a un plan
d’épargne d’entreprise ou de groupe de la Sociétél eles sociétés ou groupements, francais ou
étrangers, qui lui sont liés au sens de l'articl@d5-180 du Code de commerce et de larticle
L. 3344-1 du Code du travail, et qui remplissemt,oeitre, les autres conditions éventuellement
imposées par le Conseil d’Administration ;

décide que le montant nominal des augmentatiansapital social susceptibles d'étre réalisées en
vertu de la présente délégation ne pourra excé@eanillion d’euros, soit, a titre indicatif, envino

1 % du capital de la Société au 31 décembre 2040t @récisé que ce plafond est autonome et
distinct du plafond global d'augmentation de cafix@ par la vingtieme résolution de la présente
Assemblée et qu'a ce montant s’ajoutera, le caSa@thle montant nominal des actions a émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux stifpoihs contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres ou de droits donaacés au capital ;

décide que le prix de souscription des actionis&s en vertu de la présente délégation ne pourra
étre inférieur a la moyenne des derniers courssdoté des vingt séances de bourse précédant le
jour de la décision du Conseil d'Administrationadfint la date d'ouverture des souscriptions,
diminuée, le cas échéant, de la décote maximalaigngar la loi au jour de la décision du Conseil
d'Administration ;

décide de supprimer le droit préférentiel dessdption des actionnaires aux titres a émettre au
profit des bénéficiaires mentionnés ci-dessus ;

confére tous pouvoirs, avec faculté de subdétagalans les conditions prévues par la loi, au
Conseil d’Administration pour mettre en ceuvre lasgnte délégation et, notamment, a I'effet de :

- déterminer les sociétés dont les salariés et atamds pourront bénéficier de I'offre de
souscription aux émissions objet de la présentegdébn,

- fixer les conditions, notamment d’ancienneté, deeront remplir les bénéficiaires de ces offres
de souscription,

- fixer les conditions de la ou des émissions, taies la réalisation des augmentations de capital
qui en résultent, procéder a la modification catieé des statuts,

- fixer les dates d'ouverture et de cléture desadptions, le prix, la date de jouissance deeditr
émis, les modalités de libération des actions,

- décider si les souscriptions pourront étre réaks directement et/ou indirectement par
l'intermédiaire de fonds communs de placement,

- fixer les modalités et conditions d’adhésion alens d’épargne d’entreprise ou de groupe, en
établir le reglement ou, en cas de plans préexistan modifier le reglement si nécessaire,

- imputer, a sa seule initiative, les frais desraeigtations de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montastBnmes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du capital apres chaque augniemtat

- procéder a tous ajustements requis en conformibé les dispositions légales et contractuelles
applicables, et fixer les modalités selon lesqeedlera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des porteurs de valeurs mobilieres alraiés donnant acces au capital,

- et, plus généralement, prendre toutes mesuras|uwe tous accords, effectuer toutes formalités
et faire le nécessaire pour parvenir a la bonnddmémissions envisagées ;

fixe a vingt-six mois, a compter du jour de leegente Assemblée, la durée de la présente
délégation qui prive d’effet toute délégation aigére ayant le méme objet.

La présente résolution est approuvée a la majaléé voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 418 223 voix "contre" ont été expeisnainsi que 2 962 abstentions.

VINGT -DEUXIEME RESOLUTION

Renouvellement de l'autorisation donnée au Cond@&dministration de consentir aux salariés et
mandataires sociaux de la Société et de ses 8liala a certaines catégories d’entre eux, des optio
de souscription ou d’achat d’actions de la Société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuyu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris copaace du rapport du Conseil d’Administration et du
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rapport spécial des Commissaires aux comptes,rgorrnément aux dispositions des articles L. 225-
177 a L. 225-186 du Code de commerce :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Y

autorise le Conseil d’Administration & consentielos ce qu'il jugera approprié, en une ou
plusieurs fois, aux salariés et mandataires soadieuba Société et, le cas échéant, des sociétés et
groupements qui lui sont liés dans les conditionsvyees a l'article L. 225-180 du Code de
commerce, ou a certaines catégories d'entre eux,ogéons donnant droit a la souscription
d’actions nouvelles ou a I'achat d’actions existarde la Société ;

constate qu'en application des dispositions ddidlar L. 225-178 du Code de commerce, la
présente autorisation emporte, au profit des béa@fs des options de souscription d’actions,

renonciation expresse des actionnaires a leur gréfttrentiel de souscription aux actions qui
seront émises au fur et & mesure des levées dsptio

décide que le nombre d’options pouvant étre coresemn vertu de la présente autorisation ne
pourra donner droit & souscrire ou acquérir un mertital d’actions supérieur a 5 % du capital de
la Société au jour de la décision du Conseil dtaigr les options, étant précisé que ce plafond est
commun & la présente résolution et aux vingt-ttai& et vingt-quatrieme résolutions ci-aprés et
gu'il est fixé compte non tenu du nombre d'acti@némettre, le cas échéant, pour préserver,
conformément a la loi et aux stipulations contraltes applicables, les droits des porteurs de
valeurs mobilieres ou de droits donnant acces pitiata

décide que le prix de souscription ou d’achat d¢i®as par les bénéficiaires sera déterminé par le
Conseil d’Administration le jour ou les options @@ consenties, dans les limites et selon les
modalités prévues par la loi, étant précisé :

- qu’en cas d'options de souscription d'actions, fix ple souscription sera égal a 100 % de la

moyenne des premiers cours cotés de l'action augt @éances de bourse précédant le jour de
I'attribution,

- gu'en cas d'options d’achat d'actions, le prix diat des actions sera égal a 100 % du cours
moyen d’achat des actions détenues par la Soaiétiéra des articles L. 225-208 et L. 225-209
du Code de commerce ;

- que par exception, une décote pourra étre, le dadaét, appliquée au prix de souscription ou
d’'achat d’actions des options susceptibles d'étieibaées dans le cadre d’opérations
d’actionnariat salarié mises en ceuvre par la S&ains les conditions prévues par la loi ;

décide que l'attribution d’options de souscoptiou d’achat d’actions a des dirigeants mandataire
sociaux sera conditionnée a l'atteinte d’'un ou iplus criteres de performance déterminés par le
Conseil d’Administration au jour de l'attribution ;

fixe a dix ans le délai pendant lequel les aptidevront étre exercées a compter du jour ou elles
auront été consenties ;

décide gu'aucune option de souscription ou diaahactions ne pourra étre consentie moins de
vingt séances de bourse apres que soit détactectess un coupon donnant droit & un dividende
ou a un droit préférentiel de souscription a urgnantation de capital ;

indique que les actions pouvant étre obtenuegxercice des options d'achat d'actions consenties
en vertu de la présente résolution devront étreiaeg par la Société, soit dans le cadre de llartic

L. 225-208 du Code de commerce, soit, le cas éthdans le cadre du programme de rachat
d’'actions autorisé par la douzieme résolution seani la présente Assemblée au titre de l'article
L. 225-209 du Code de commerce ou de tout programengachat d'actions mis en ceuvre
antérieurement ou postérieurement a I'adoptiorageésente résolution ;

confere au Conseil d’Administration tous pouvoiup avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, mettre en ceuvragédagnte autorisation et, notamment, a I'effet de :

- fixer les dates auxquelles seront attribuées lsrg

- fixer les modalités et autres conditions dans leBes seront attribuées les options et arréter la
liste des bénéficiaires des options tels que préwdessus,

- fixer la ou les périodes d’exercice des optionssiarbnsenties, sous réserve de la durée
maximale des options telle que fixée ci-dessus,

- prévoir la faculté de suspendre temporairementeleSes d’options pendant un délai maximal
de trois mois en cas de réalisation d’opérationantiéres impliquant I'exercice d’'un droit
attaché aux actions,
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- décider des conditions dans lesquelles le prix etdmbre des actions a souscrire ou a acheter
pourront étre ajustés lorsque de tels ajustemeants escrits par les dispositions Iégales et
réglementaires en vigueur, notamment dans lesreiffés hypothéses prévues aux articles
R. 225-137 a R. 225-142 du Code de commerce,

- procéder, le cas échéant, sur sa seule décisihletjuge opportun, a toutes imputations sur la
ou les primes d’émission afférentes aux augmemtstie capital, notamment celles des frais,
honoraires et droits occasionnés par leur réabisagit prélever sur ces primes les sommes
nécessaires a la dotation a la réserve légale eme&ua porter au dixieme du nouveau capital
social aprés chaque augmentation du capital,

- constater la ou les augmentations de capital e&ign exécution de la présente autorisation,
modifier corrélativement les statuts et accomplirfaire accomplir tous actes et formalités a
I'effet de rendre définitives ces augmentationsajgital,

- et, d'une maniere générale, faire tout ce quisécassaire ;

10) fixe a trente-huit mois, & compter du jour de lésente Assemblée, la durée de validité de la

présente autorisation qui prive ainsi d’effet, ptaupartie non utilisée, toute autorisation antéee
ayant le méme objet.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 13 587 770 voix "contre" ont ét&imges ainsi que 3 263 abstentions.

VINGT -TROISIEME RESOLUTION

Renouvellement de l'autorisation donnée au Cond&ldministration de procéder au profit des
salariés et mandataires sociaux de la Société eteddfiliales, ou de certaines catégories d’entne, @
des attributions gratuites d’actions de la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqn et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial du Commissaire aux comptes, dacadee des dispositions des articles L. 225-197-1 e
suivants du Code de commerce :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

autorise le Conseil d’Administration a procédetpsayu’il jugera approprié, en une ou plusieurs
fois, au profit des salariés et mandataires socthula Société et, le cas échéant, des sociétés et
groupements d'intérét économique qui lui sont diéss les conditions prévues a l'article L. 225-
197-2 du Code de commerce, ou a certaines catégdiéatre eux, a des attributions gratuites
d'actions existantes ou a émettre de la Société ;

Y

décide que les actions existantes ou a émettreeptilsies d’étre attribuées en vertu de cette

autorisation ne pourront représenter plus de 5 %aghital de la Société au jour de la décision du

Conseil d’attribuer les actions, étant précisé gu@lafond est commun a la présente résolution et
aux vingt-deuxieme et vingt-quatriéme résolutioadalprésente Assemblée et qu'il est fixé compte
non tenu du nombre d'actions a émettre, le casaé@thgour préserver, conformément a la loi et

aux stipulations contractuelles applicables, lestsides porteurs de valeurs mobiliéres ou desdroit

donnant acces au capital ;

décide que l'acquisition des actions gratuitesitatéres aux dirigeants mandataires sociaux sera
conditionnée a l'atteinte d’'un ou plusieurs crierde performance déterminés par le Conseil
d’Administration au jour de l'attribution, a I'exp@on toutefois des actions gratuites susceptibles
d’'étre attribuées dans le cadre d'opérations dactiriat salarié mises en ceuvre par la Société ;

décide que I'attribution des actions a leurs béndifies sera définitive au terme de la période
d’acquisition fixée par le Conseil d’Administratiesans qu’elle puisse étre inférieure a celle prévue
par la réglementation en vigueur au jour de I'atttion ;

décide que la durée minimale de conservation désnacpar les bénéficiaires sera celle fixée par
le Conseil d’Administration sans qu’elle puisseeétrférieure a celle prévue par la réglementation
en vigueur au jour de l'attribution des actions ;

prend acte de ce que, en cas d’attribution gratlitetions a émettre, la présente décision emporte
de plein droit au profit des bénéficiaires, renation des actionnaires a tout droit sur les actions

nouvelles attribuées gratuitement, et a la partie déserves, bénéfices ou primes qui sera
incorporée au capital au titre de cette attribution
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7) indique que les actions existantes pouvant étrbades au titre de la présente résolution devront
étre acquises par la Sociéte, soit dans le cadrartiele L. 225-208 du Code de commerce, soit, le
cas échéant, dans le cadre du programme de radetibds autorisé par la douzieme résolution
soumise a la présente Assemblée au titre de lauttic225-209 du Code de commerce ou de tout
programme de rachat d’actions mis en ceuvre antérient ou postérieurement a I'adoption de la
présente résolution ;

8) confére au Conseil d’Administration tous pouvoiesjec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, afin de mettre ervreela présente autorisation et, notamment, a
I'effet de :

- déterminer les catégories des bénéficiaires deibwtons ainsi que les conditions et, le cas
échéant, les criteres d'attribution des actiontuies,

- fixer les délais d'attribution définitive et de sanvation des actions dans le respect des délais
minimums prévus par la réglementation en vigueur,

- fixer et arréter les conditions d'émission desoactiqui pourront étre émises dans le cadre de la
présente autorisation,

- procéder, le cas échéant, pendant la période d&tigu, aux ajustements du nhombre d'actions
liés aux éventuelles opérations sur le capitalad8dciété de maniere a préserver les droits des
bénéficiaires,

- constater, le cas échéant, 'augmentation ou lgmewntations de capital réalisées en vertu de la
présente autorisation, modifier corrélativementdeguts, et accomplir ou faire accomplir tous
actes et formalités a I'effet de rendre définitices augmentations de capital,

- et, d'une maniere générale, faire tout ce quisécassaire ;

9) fixe a trente-huit mois, a compter du jour de lésgnte Assemblé, la durée de validité de la
présente autorisation qui prive ainsi d’effet, ptaupartie non utilisée, toute autorisation antéee
ayant le méme objet.

La présente résolution est approuvée a la majalg8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 13 634 784 voix "contre" ont ét@imges ainsi que 3 228 abstentions.

VINGT -QUATRIEME RESOLUTION

Délégation de compétence consentie au Conseil difisimation a l'effet d’émettre des bons de
souscription et/ou d'acquisition d’actions (BSA, l@énéfice de salariés et mandataires sociaux de la
Société et de ses filiales, ou a certaines catégatientre eux

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuyu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, eoafoent aux dispositions des articles L. 225-129
et suivants, L. 225-138 et L. 228-91 et suivant€dde de commerce :

1) délegue au Conseil d’Administration sa compétepour décider 'augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois, dans les prigpartet aux époques qu'il appréciera, par
I'’émission de bons de souscription et/ou d'acqaisiti’actions (les "BSA") susceptibles, le cas
échéant, d’étre remboursables par la Société ;

2) décide que le montant nominal global des augmemsiile capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation ne pourra étrerigupé 5 % du capital de la Société au jour de
'émission, étant précisé que (i) ce plafond eshmoin a la présente résolution et aux vingt-
deuxiéme et vingt-troisieme résolutions de la présédssemblée et que (ii) ce montant ne tient pas
compte des actions a émettre, le cas échéant, p@server, conformément a la loi et aux
stipulations contractuelles applicables, les drdis porteurs de valeurs mobilieres ou de droits

donnant accés au capital ;

3) décide que le prix de souscription des actions aetkes donneront droit les BSA sera au moins
égal a la moyenne des cours de cloture de l'aafioria Société aux vingt séances de bourse
précédant le jour de la décision d’émission des BSA

4) décide de supprimer le droit préférentiel de sapson des actionnaires de la Société aux BSA a
émettre et de réserver ce droit a des salariésaatiataires sociaux de la Société et/ou de ses
filiales frangaises et étrangeres au sens dedeartic 225-180 et L. 233-3 du Code de commerce,
ou a certaines catégories d’entre eux ;
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5)

6)

7)

prend acte que, conformément aux dispositions atidle L. 225-132 dernier alinéa du Code de
commerce, la présente délégation emporte de pteit rénonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions a émettreexercice des BSA au profit des titulaires de
ces bons ;

décide que le Conseil d’Administration disposenrgec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi et dans les conditions et ligiibeées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour :

- déterminer la liste, et le cas échéant, les caigydie personnes autorisées a souscrire des BSA
parmi les salariés et mandataires sociaux de laéteoet/ou de ses filiales, ainsi que les
conditions et, le cas échéant, les criteres decsiption,

- déterminer le nombre de BSA a attribuer a chacws lnéficiaires et le nombre d’actions
auxquelles donnera droit chaque bon,

- déterminer si les BSA émis seront ou non rembolesagiar la Sociéte,

- fixer, conformément a la réglementation en viguaurjour de I'émission, I'ensemble des
caractéristiques des BSA, notamment leur prix desaiption, les conditions et délais de
souscription et d’exercice des bons, leur éverguekriode d'incessibilité, leur modalité
d’'ajustement ainsi que, le cas échéant, le seuil ddelenchement et la période de
remboursement des BSA par la Société, et plus gimdent I'ensemble des conditions et
modalités de I'émission,

- fixer le prix de souscription des actions auxqueetlenneront droit les BSA dans les conditions
prévues ci-dessus,

- constater la réalisation de I'augmentation de efjpiduvant découler de I'exercice des BSA et
procéder a la modification corrélative des statuts,

- imputer, a sa seule initiative, les frais des augateons de capital sur le montant des primes y
afférentes et prélever sur ce montant les sommessaaires pour porter la réserve légale au
dixiéme du capital aprés chaque augmentation,

- procéder a tous ajustements requis en conformé&é s dispositions Iégales et contractuelles
applicables et fixer les modalités selon lesquedlmsm assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des porteurs de valeurs mobilieres airaies donnant acces au capital,

- et, plus généralement, prendre toutes mesureslucerious accords, effectuer toutes formalités
et faire le nécessaire pour parvenir a la bonnddita présente délégation ;

fixe a vingt-six mois, a compter du jour de leégente Assemblée, la durée de la présente
délégation qui prive ainsi d’effet toute autorisatantérieure ayant le méme objet.

La présente résolution est approuvée a la majali#é voix des actionnaires présents et représentes,
étant noté que 13 457 951 voix "contre" ont ét&imges ainsi que 3 294 abstentions.

VINGT -CINQUIEME RESOLUTION
Autorisation donnée au Conseil d’Administrationrdduire le capital social par annulation des actson
auto-détenues

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqn et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1)

2)

autorise le Conseil d’Administration, avec faéule subdélégation dans les conditions prévues par
la loi, @ annuler, en une ou plusieurs fois, taupartie des actions de la Société détenues gdear cel

ci dans la limite de 10 % du capital par périodesitigt-quatre mois, et a réduire corrélativement
le capital social en imputant la différence entevdleur d'achat des titres annulés et leur valeur
nominale sur les primes et réserves disponibles ;

confére tous pouvoirs au Conseil d’Administratior'edfet d'arréter le montant définitif de la
réduction de capital dans les limites prévues pdoil et par la présente résolution, en fixer les
modalités, constater sa réalisation, imputer I&difice entre le prix d'achat des actions et leur
valeur nominale sur les postes de primes et devesalisponibles de son choix, accomplir tous
actes, formalités ou déclarations en vue de redéfiaitives les réductions de capital réalisées en
vertu de la présente autorisation et modifier amséquence les statuts ;
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3) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de leégente Assemblée, la durée de la présente
autorisation qui prive d'effet a compter de ce jooute délégation antérieure ayant le méme obijet.

La présente résolution est approuvée a la majali#é voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 1 378 230 voix "contre" ont été iax@es ainsi que 16 077 abstentions.

VINGT -SIXIEME RESOLUTION

Pouvoirs pour les formalités

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqn et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, donne tous pouvoirs au podeucopie ou d'extrait du proces-verbal de la
présente Assemblée, pour accomplir toutes les lddnale dépot ou de publicité.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 48 248 voix "contre" ont été expesrainsi que 17 862 abstentions.

L'ordre du jour étant épuisé, le Président dédsgance levée. Il est 13 heures.

De tout ce qui précede, il a été dressé le prgm@mes-verbal, lequel est signé par les membres du
Bureau.

Le Président

Les Scrutateurs Le Secrétaire
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