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Le vingt six avril deux mille douze, a onze heutes,actionnaires de la Société IMERYS se sontiséun
en Assemblée Générale Mixte, a la Maison des ArMdétiers, 9 bis avenue d'léna, 75116 Paris. Cette
Assemblée Générale Mixte a été convoquée suivagirérés dans les journaux d'annonces légales :

le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires iesars 2012 et 6 avril 2012,
le Quotidien Juridique du 6 avril 2012,
ainsi que par lettre adressée dans les délaisiégauactionnaires détenteurs de titres nominatifs.
La presse nationale a également annoncé la tendéds¥emblée de la Société conformément aux

recommandations formulées par |'Autorité des mardiméanciers (avis paru dans Les Echos du 22 mars
2012).

Il a été établi une feuille de présence a laqueiteété annexés les pouvoirs des actionnairessepids
par des mandataires et les formulaires de votecpaespondance ; cette feuille de présence a été
émargée par chaque membre de 'Assemblée en eatradaince.

L'Assemblée est présidée par M. GillesCMEL, Président-Directeur Général.

La société BLGIAN SECURITIES BV, représentée par Madame AxeHENRY, et le FCPEHMERYS
ACTIONS représenté par M. ArnaudIBINARD, les deux actionnaires présents qui représeraguitis
grand nombre de voix et qui acceptent ces fonctemst appelés comme scrutateurs.

Le cabinet ENST & YOUNG ETAUTRES représenté par M. FrangoiARREGA ainsi que le cabinet
DELOITTE & ASSOCIESreprésenté par M. ArnaudE PLANTA, Commissaires aux comptes, sont
présents.

M. Denis MUSSON Directeur Juridique de la Société, est désigménee secrétaire de I'Assemblée.

La feuille de présence certifiée conforme par lesntres du Bureau ainsi constitué permet de constate
gue les actionnaires présents, représentés ontuote par correspondance, possedent :

- pour la partie ordinaire de I'Assemblée : 64 658 adtions, soit 86,05 % du nombre total de titres
ayant droit de vote au jour de '’Assemblée, reprtssd 88 832 701 voix, soit 89,27 % du nombre
total de voix, et

- pour la partie extraordinaire de I'’Assemblée : 62 €68 actions, soit 86,05 % du nombre total de
titres ayant droit de vote au jour de I'’Assembléprésentant 88 827 897 voix, soit 89,27 % du
nombre total de voix,

étant précisé que le nombre total de voix arrétédmte de I'’Assemblée ressort & 99 508 036.

L'Assemblée, pouvant ainsi valablement délibérgrdéclarée régulierement constituée.



Ont été déposeés sur le bureau et mis a la disposids membres de I'Assemblée, notamment :

1. lavis préalable a 'Assemblée Générale et lés de convocation, a savoir :

un exemplaire du Bulletin des Annonces LégaleBgatoires du 19 mars 2012 ayant publié
l'avis préalable & 'Assemblée Générale conforméraar dispositions de l'article R. 225-73
du Code de commerce,

un exemplaire du Bulletin des Annonces Légalekg@twires et du journal d'annonces légales
Le Quotidien Juridique du 6 avril 2012 contenamtvis de convocation et les conditions
d’admission a I'Assemblée,

la copie et les accusés de réception des leleresnvocation adressées aux Commissaires aux
comptes ainsi que la copie des lettres d'invitatiemises aux représentants du Comité
d’Entreprise,

un exemplaire de l'avis de convocation adressétiwiaires d'actions nominatives, auquel
était joint un formulaire de vote par correspondaret de procuration, contenant les
documents et informations prévus par les dispastide l'article R. 225-81 du Code de
commerce ;

2. la feuille de présence de I'Assemblée a laquell® smnexés les pouvoirs des actionnaires
représentés par des mandataires et les formutiéreete par correspondance ;

3. le rapport de gestion du Conseil d'Administratietatif a I'exercice clos le 31 décembre 2011. Ce
rapport est reproduit dans le Document de Référ@fgé incluant le Rapport Financier Annuel du
Groupe, déposé le 22 mars 2012 aupres de I'Autteénarchés financiers ;

4. les rapports spéciaux du Conseil d'Administratiam ks options de souscription d’actions
attribuées ou levées au cours de I'exercice 2044i gjue sur les attributions d'actions gratuites
effectuées au cours de ce méme exercice ;

5. le rapport du Président du Conseil d'Administrati@mdant compte de la composition, des
conditions de préparation et d’organisation degau& du Conseil d’Administration ainsi que des
procédures de gestion des risques et de contri@mamises en place par la Société, inclus dans le
Document de Référence 2011 ;

6. les comptes annuels de la Société et consolidédrdupe de I'exercice clos le 31 décembre 2011,
ces comptes étant inclus dans le Document de Re€2011 ;

7. le rapport du Conseil d’Administration et les ptejade résolution proposés par ce dernier a
I’Assemblée Générale, ces documents étant repsodaits le Document de Référence 2011 ;

8. le rapport général des Commissaires aux compteeswomptes annuels de la Société et celui sur
les comptes consolidés du Groupe de I'exercice 2@l rapport spécial établi en application de
l'article L. 225-235 du Code de commerce sur lgpoapdu Président du Conseil d’Administration,
et celui sur les conventions et engagements réglgme'ensemble de ces rapports étant inclus dans
le Document de Référence 2011 ;

9. la liste des conventions courantes conclues a deditions normales par la Société au cours de
I'exercice 2011, établie par le Président du CdmsAdministration ;

10. les mandats exercés par les administrateurs dasrels sociétés. La liste de ces mandats figure
dans le Document de Référence 2011 ;

11. les renseignements requis par l'article R. 225583ju Code de commerce sur le candidat dont la
nomination en qualité de nouvel Administrateura&obciété est proposée a I'Assemblée.

L'Assemblée donne acte au Président de ce que :

- tous les documents, dont la communication est gtegzar la loi, ont été tenus a la disposition des
actionnaires et des membres du Comité d'Entreéselant les quinze jours ayant précédé
I'Assemblée. Lors de sa réunion du 19 avril 20@2Cbmité d’Entreprise a indiqué que I'examen
des comptes de I'exercice 2011 n'appelait pas oenemtaires particuliers de sa part ;



- aucune demande d'inscription de points ou desfwaje résolution a l'ordre du jour de I'Assemblée
n'‘a été formulée par des actionnaires, en appitales dispositions des articles L. 225-105 et
R. 225-73 du Code de commerce.

Il est rappelé que I'Assemblée Générale est appadétibérer sur I'ordre du jour suivant :

a titre Ordinaire

1. approbation de la gestion et des comptes socialigxdgcice clos le 31 décembre 2011 ;
2. approbation des comptes consolidés de I'exercu®lel 31 décembre 2011 ;

3. affectation du résultat et détermination du dividkerau titre de I'exercice clos le 31 décembre
2011 ;

4. rapport spécial des Commissaires aux comptes Visétiale L. 225-40 du Code de commerce et
approbation, en application des articles L. 225e38L. 225-42-1 du Code de commerce, des
modifications apportées au régime supplémentaireetiaite a prestations définies dont bénéficie
M. Gilles MICHEL, Président-Directeur Général ;

5. rapport spécial des Commissaires aux comptes Wvsétiale L. 225-40 du Code de commerce et
approbation, en application de l'article L. 22542} 4 du Code de commerce, des engagements
pris par la Société en faveur de M. GilledOHEL, Président-Directeur Général, au titre de
I'indemnité de rupture de son mandat social ;

renouvellement du mandat d’Administrateur de Mgd&s ORIJARD ;
renouvellement du mandat d’Administrateur de Melat LEFEBVRE;
renouvellement du mandat d’Administrateur de MI&SIMICHEL ;

nomination de M. Xavier E CLEF en qualité de nouvel Administrateur, en remplacenue
M. Eric LE MOYNE DE SERIGNY ;

10. achat par la Société de ses propres actions.

© o ~NO

a titre Extraordinaire

11. Modifications statutaires ;
12. pouvoirs.

ACTIVITE ET RESULTATS 2011

L' activité et les résultats du Groupe de I'exercice @1 sont présentés par M. GillddICHEL,
Président-Directeur Génémetl M. Michel CELVILLE, Directeur Financier du Groupe.

Apres avoir rappelé qu'lmerys est le leader monded spécialités minérales, M. GillB8ICHEL
présente les fonctionnalités clés des produits thu@ ainsi que la diversité de leurs applicatidins.
rappelle également que le Groupe, présent danayk/gvec plus de 240 implantations industriellss, e
organisé en quatre branches d'activité centréedesumarchés clairement identifiés.

L’activité et les résultats du Groupe de I'exerc¥ 1 font ensuite I'objet de la présentation tétai
ci-apres.

En 2011, les marchés finaux d’'Imerys se sont glvheht bien tenus par rapport a 2010, année de fort
rebond d’activité et de restockage chez les clidrés signaux de ralentissement économiques apparus
au cours de I'été ont créé un environnement plugrasté au 4* trimestre mais n'ont eu d’effet
matériel que sur l'activité des pigments pour pafans la plupart des pays émergents, la demastde e
restée soutenue.

La demande en investissements industriels (maahitie-aéronautique, ...) et biens de consommation
durable (automobile, électroménager, ...) est redleée en 2011. Celle-ci s’est en particulier ti@du
par une hausse de + 7 % de la production mondiatded ; solide en Amérique du Nord, elle s’est
toutefois légerement ralentie en fin d’année dasmsion Européenne et en Asie.

Dans le domaine des produits de consommation cteuagro-alimentaire, santé, électronique, ...) et
emballages, la demande a accompagné la croissamadiale. La production de papier d'impression et
d’écriture a poursuivi sa progression dans les g@mergentes mais a nettement ralenti en Amérique
du Nord et, dans une moindre mesure, en Europi eannée.



L’activité s’est améliorée dans le secteur de lastmiction en France. Les mises en chantier de
logements individuels neufs ont ainsi augmenté d@ %6 par rapport a 'année précédente, bénéficiant
du bon niveau de permis de construire délivrés ide@010. Dans les autres pays d’Europe, qui
connaissent des situations diverses, I'amélioradmiiactivité dans ce secteur est lente. Les atdiars
(permis de construire, mises en chantier) ontlsgérement progressé en fin d’année aux Etats-Unis
mais restent toutefois a des niveaux bas. En CHie®mesures ont été prises pour contenir 'iraftati
des prix et éviter un dérapage de l'activité imriiébe.

La volatilité des devises a été forte en 2011 ajoescertaines matieres premieres se sont renshérie
Apres la constitution de la joint-venture “The Q@a€orp SAS”, avec le groupe norvégien Norsk
Mineral, a la fin du ¥ trimestre(branche Minéraux pour Céramiques, Réfractairesiagifs &
Fonderie), la cloture de I'acquisition du leademalial du talc, le Groupe Luzenac, I8 dolt 2011, a
constitué une nouvelle étape dans la stratégieetisy qui accroit ainsi son leadership en élargissa
son offre fonctionnelle de minéraux (branche Miné&rale Performance & Filtration). L'acquisition
représente une valeur d’entreprise de 340 milldmsdollars américains, soit un multiple d’'EBITDA en
ligne avec les multiples payés historiguement paerys. Sur la base des conditions actuelles de
marché, le projet devrait étre créateur de valgac ain retour sur capitaux employés supérieur &t co
du capital du Groupe dés 2013.

Imerys a par ailleurs inauguré, le 20 septembrel 28ax Etats-Unis, sa premiere usine de fabrication
de proppants céramiques, agents essentiels aunemésat de la roche, destinés au marché en fort
développement de I'exploitation des gisements deegjpétrole non conventionnels (branche Minéraux
pour Céramiques, Réfractaires, Abrasifs & Fonderigds premiéres livraisons ont, comme prévu,
commencé début 2012.

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2011 s'éléve a 3 674,8 millions rdgusoit + 9,8 % par rapport a
I'exercice 2010. Cette hausse prend en compte :
« un effet positif de périmetrde + 125,0 millions d'euros, dont I'essentiel (-9,51lmillions d’euros)
au second semestre, traduisant :
- lacquisition de Para Pigmentos S.A. (PPSA) au iBrébranche Pigments pour
Papier & Emballage), le*1ao0t 2010 ;
- la déconsolidation, au®Jjanvier 2011, des activités nord-américaines dartqude haute pureté
(Minéraux pour Céramiques) apportées a la jointtuenThe Quartz Corp SAS ;
- lintégration du Groupe Luzenac, depuis |€ @bt 2011 (Minéraux de Performance &
Filtration) ;
e un effet de change défavorable de -67,1 millioreurds (- 39,6 millions d'euros au second
semestre).

A périmetre et changes comparables, le chiffrefaiiafs progresse de + 8,1 % par rapport a I'année
2010, qui constituait une base de comparaison &|exé raison du restockage intervenu atiX et
3*™trimestres. Si la reprise s’est poursuivie 8usémestre 2011, le rythme de progression a été plus
lent au second semestre. Avec + 1,4 % de croissame®lume au A°trimestre 2011, I'activité a été
légerement supérieure a celle de 2010, a I'exceptes Pigments pour Papier & Emballage ; I'effet
prix-mix est, lui, resté solide.

En 2011, les ventes du Groupe dans les zones émesgant bénéficié de la dynamique des marchés et
des développements qui y ont été réalisés depueplrs années. Elles continuent de croitre et ont
représenté, en 2011, prés d'un milliard d’eurositdius de 40 % réalisés en Chine, au Brésil et en
Inde. L'affaiblissement du dollar américain visia-de I'euro se traduit par une moindre progresdion
chiffre d’affaires en Amérique du Nord alors que lentes en Europe bénéficient du regain d’activité
de la construction en France, apres une annéeddée notamment par une météo défavorable. Les
ventes au Japon et en Australie progressent eitylaat dans les secteurs industriels (Minérauxrpou
Céramiques, Réfractaires, Abrasifs & Fonderie dtdRéires Monolithiques).

La progression de + 15,5 % désultat opérationnel courant a 487,0 millions d'euros pour I'année

2011, résulte des éléments suivants :

< un effet de périmétre de + 23,7 millions d’eurod 84 millions d’euros au second semestre) ;

« un effet de change de - 15,9 millions d’euros fiidamment a I'affaiblissement du dollar américain
par rapport a I'euro et s’établissant a - 2,7 il d’euros au second semestre).

A périmetre et changes comparables, le résultatatipédnel courant augmente de + 57,7 millions
d'euros par rapport a 'année 2010 avec une boomgilgution des volumes de ventes (+ 59,2 millions
d'euros).



La hausse des codts fixes et frais généraux (-milibns d'euros) traduit la progression des vatgm
de production et les colts associés (personnehtemaince) ainsi que le lancement d'initiatives de
développement (équipes dédiées aux nouveaux marcli&yveloppement géographigue).
L'augmentation des codts variables (- 91,0 millidreuros) est majoritairement attribuable a l'itifia

de certaines matiéres premiéres comme le zircomt lgoprix a triplé en 2011 par rapport a 2010.
Imerys a compensé ces évolutions au travers desésude prix et d’améliorations de son mix de
produits a hauteur de + 153,7 millions d'euros.

Sur I'ensemble de 'année, la marge opérationrill&roupe s’'est améliorée, a 13,3 % contre 12,6 %
en 2010.

En croissance de + 25,3 % par rapport a I'exer2i@®0, lerésultat courant net, a 303,1 millions
d'euros, reflete :
« laforte hausse du résultat opérationnel courant ;
e l'amélioration du résultat financier a - 57,2 noils d’euros (contre - 74,7 millions d'euros sur la
méme période de I'année précédente). Elle s’expljgpr les facteurs suivants :
- la charge d'intéréts passe de - 57,3 millions dieuen 2010 a - 56,1 millions d’euros en 2011,
traduisant une légére diminution du taux de finams® du Groupe,
- limpact des changes et des instruments finanastsnégligeable en 2011 ; il constituait une
charge de - 10,8 millions d’euros I'année précéglent
- le colt de désactualisation des provisions a lengé est stable (- 3,1 millions d’euros en 2011
contre - 3,4 millions d’euros en 2010) alors que tharges nettes des pensions de retraite
s'élévent a 0,2 million d’euros en 2011 contre aharge de - 2,8 millions d’euros en 2010 ;
e une charge d'impéts de - 123,3 millions d'euro%00,4 millions d'euros en 2010), soit un taux
effectif d'imposition de 28,7 % (29 % en 2010).
Hors effet de périmétre lié a l'acquisition du GpeulLuzenac, le résultat courant net est en
augmentation de plus de + 22 %. Cette progressibnamforme a I'objectif annoncé par le Groupe, le
28 juillet dernier, d’'une croissance du résultatirant net supérieure a + 20 % sur I'ensemble de
'année 2011.

La progression de + 38,3 millions d’euros rdsultat net, part du Groupe, a 282,0 millions d'euros,

tient compte deautres produits et chargespour un montant net d'impots de - 21,1 millionsudies

(- 23,1 millions d’euros avant imp6ts) corresportdpour I'essentiel :

e« a des provisions pour restructurations et dépiécisit d'actifs pour un montant total de
- 14,4 millions d'euros, net d'imp6ts (portant mut@ent sur I'activité Magnésie, sur la réorganigatio
de la production de tuiles Canal dans le Sud-Odestla France ainsi que sur la fin de la
rationalisation de la production de PPSA) ;

e aux co(ts de transactions (principalement fraisqdissition du Groupe Luzenac) représentant une
charge apres impéts de - 4,6 millions d'euros.

L'EBITDA de I'année 2011 s'éléve a 686 millions d’euros (6fllions d’euros en 2010), grace a
'augmentation du résultat opérationnel courant.

Le besoin en fonds de roulement opérationnakprésente 23,7 % des ventes annualisées du idernie

trimestre (contre 21,8 % au 31 décembre 2010)ale est impacté par :

« un effet de périmétre, lié a I'intégration de liaiteé du Groupe Luzenac, dont la saisonnalité de
l'activité est tres marquée (stocks élevés en TammEe en raison de l'interruption des campagnes
d’extractions pendant I'hiver) ;

« un effet de change défavorable (appréciation diadaiméricain a la fin du mois de décembre).

Par ailleurs, ce ratio tient compte du programnadfdcturage, pour 74 millions d'euros au 31 décembr

2011. A périmétre et changes comparables, le batsoin en fonds de roulement rapporté aux ventes du

dernier trimestre est stable par rapport a 'arpréeédente.

Ainsi qu'il 'avait annoncé, le Groupe a significement augmenté sesvestissements industriels
comptabilisés (229,2 millions d'euros) en 2011rdisrésentent 109 % des amortissements (contre 79 %
sur I'exercice 2010) et ont été essentiellemensaorés a des relais de croissance : nouvellesitagpac
pour accompagner la hausse de la demande (notandiaestia branche Minéraux de Performance &
Filtration) et le développement dans de nouveauxchds (proppants céramiques dans la branche
Minéraux pour Céramiques, Réfractaires, Abrasifd@nderie). Les opérations de maintenance de
I'outil industriel et de découverture miniere negressent que légérement et représentent 62 % de la
dotation aux amortissements de I'année (contre £ %010).



Le cash flow libre opérationnel courantreste a un niveau élevé : il s'établit a 264,9iom# d'euros
contre 302,1 millions d'euros en 2010.

Grace a la forte génération de cash flow libre anyrl'augmentation de ldette financiére nette
consolidée (1 031,1 millions d'euros au 31 décemBfdl contre 872,8 millions deuros au
31 décembre 2010) et son effet sur les ratios €ieas du Groupe restent limités, alors méme qud-cel

ci a accru ses investissements de développemertigeis le Groupe Luzenac au deuxiéme semestre.
Imerys a par ailleurs versé un dividende de 90Bioms d’euros le 11 mai 2011, auquel s'ajoute
0,8 million d'euros de dividendes versés aux anaimes minoritaires des filiales du Groupe.

Au cours du deuxieme semestre 2011, le Groupe arisécprés d'un milliard d’euros de lignes
bancaires bilatérales a I'horizon 2015-2016, afaugmenter et diversifier ses ressources finansiére
tout en allongeant leur maturité moyenne. Au 3leddwe 2011, les ressources financiéres totales
d'lImerys s'élévent donc a 2,8 milliards d'eurosn{db,3 milliard d’euros de ressources financieres
disponibles hors trésorerie), avec une maturitéenog de 3,8 ans.

Par ailleurs, au cours du premier semestre 204detice de notation Moody's a releveé la note deitcréd
long termed’Imerys de Baa3 a Baa2 avec une perspective stableote court terme a corrélativement
été améliorée de P-3 & P-2, avec une perspectibke stgalement.

RESULTATS DU 1% TRIMESTRE 2012
M. Gilles MICHEL présente ensuitiactivité et lesrésultats du ' trimestre 2012 du Groupe.

Apres deux années de fort rebond, I'évolution devironnement de marché d’lmerys s’est inscrite, au
1°" trimestre 2012, en continuité des tendances obssrau second semestre 2011. Les disparités
géographiques sont cependant désormais marquéeSurepe, la croissance continue de ralentir ; en
Amérique du Nord, l'activité économique s'est améle ; les zones émergentes ont poursuivi leur
expansion, a un rythme toutefois moins soutenu.

Les indicateurs macro-économiques auxquels sozg l@majorité des activités du Groupe refléteat ce
contrastes. Ainsi, la production d’acier, entraima@amment par lI'investissement industriel et la
demande en biens de consommation durable, est alemgint en hausse de + 1,1 % &urimestre
2012 par rapport au®ltrimestre 2011. Elle progresse en Amérique du Nerd,7 %) et en Chine

(+ 2,5 %) alors qu’elle se contracte en Europe s ple - 4,0 %. La production mondiale de papier
d’'impression et d'écriture, stable par rapport &ltrdmestre 2011, a vu son développement se
poursuivre en Asie et en Amérique du Sud alors gaes les zones matures, le net ralentissement
observé au second semestre 2011 s’est prolongééeuat di'année 2012. Dans le secteur de la
construction, les mises en chantier et construstimlogements individuels neufs ont été affeqpées
des conditions climatiques tres défavorables erigfé2012, tant en France que dans une bonneeparti
de 'Europe. La tendance s'infléchit en revanchsifpement aux Etats-Unis dans ce secteur, avec une
progression des indicateurs avancés (permis ddrages mises en chantier) et une augmentatiorade |
demande dans les secteurs industriels connexegu(ps, ...).

Le chiffre d'affaires du I trimestre 2012 s'éléve a 974,4 millions d'euroshausse de + 10,4 % par

rapport a la méme période de 2011. Cette progregsend en compte :

e un effet de périmétre de + 79,0 millions d'euros9(& %), essentiellement lié a I'acquisition du
Groupe Luzenac finalisée |€ aodt 2011 ;

« un effet de change de + 10,8 millions d'euros 2+%4), avec un affaiblissement de I'euro par rapport
a certaines devises comme le dollar américain.

A périmétre et changes comparables, le chiffrefaiias est stable (+ 0,2 %) par rapport a celuldu

trimestre 2011, qui s'inscrivait dans un contexgereprise généralisée de I'’économie. Les ventda de

branche Minéraux de Performance & Filtration samfpeogression. Dans les branches Minéraux pour

Céramiques, Réfractaires, Abrasifs & Fonderie etédaux & Monolithiques, le chiffre d’affaires est

stable, en dépit des conditions climatiques défaes qui ont particulierement affecté les Matétiau

de Construction en France. Les ventes de PigmentsRapier d'impression et d’écriture sont en leiss

en Amérique du Nord et en Europe. L'effet prix/mpasitif dans chacune des branches d'activité,

progresse de + 4,2 %.



Le résultat opérationnel courants'établit a 126,8 millions d'euros ati ttimestre 2012 et intégre un
effet de périmétre de + 8,0 millions d’'euros (+ %Y constitué par la contribution positive du Greup
Luzenac. L'effet de changes positif (+ 3,2 milliod®uros, soit + 2,7 %) est principalement lié a
I'affaiblissement de I'euro vis-a-vis du dollar amedéin sur la période.

A périmétre et changes comparables, le résultatatipanel courant est stable (- 0,5 million d’egros
par rapport au®Ltrimestre 2011, qui constituait une base de coaigpan élevée.

La diminution des volumes de ventes se traduit e contribution défavorable de - 19,9 millions
d’euros en résultat opérationnel. L'amélioratios gax et du mix produits, positifs de + 36,5 nailis
d'euros, compense I'augmentation des co(ts. A 6 hllions d'euros par rapport afl frimestre 2011,

la hausse des colts variables est essentiellementable a l'inflation de certaines matieres preese
et, dans une moindre mesure, des facteurs énargstiq

Compte tenu de ces éléments, la marge opératiendallGroupe s’établit a 13,0 % afi ttimestre
2012 ; a périmetre et changes comparables, ellst@sie par rapport a la méme période de I'exercice
précédent.

Le résultat courant netest en hausse de + 9,8 %, a 78,8 millions d'ewastre 71,7 millions d'euros
au T trimestre 2011). Cette progression refléte I'aprélion du résultat opérationnel courant ; elle
integre également les éléments suivants :

 un résultat financier de - 16,5 millions d’eurosr{tre - 14,9 millions d'euros afi' ttimestre 2011)

- la charge sur endettement financier est stablergpport & la méme période de l'année
précédente (- 14,5 millions d’euros),
- limpact net des changes et instruments finasaienstitue une charge de - 1,5 millions d’euros
(- 0,5 million d’euros au‘ltrimestre 2011) ;
« une charge d'impo6ts de - 30,8 millions d'euro9(1 nillions d'euros au*1trimestre 2011), soit un
taux effectif d'imposition de 28,0 % (28,6 % dltdmestre 2011).

PERSPECTIVES
M. Gilles MICHEL présente enfin lgserspectiveset lesambitions du Groupe pour les années a venir.

Le début du deuxieme trimestre 2012 ne montre pashdngement de tendance significatif par rapport
au premier trimestre. L'environnement macro-écompmi du Groupe reste contrasté, avec des
disparités géographiques marquées et la visiliétéeure donc limitée.

Dans ce contexte, Imerys dispose de fondamentdidesa diversité de son portefeuille d’activités,
rigueur dans la gestion du prix/mix vis-a-vis dévblution des colts variables, capacité prouvée
d’ajustement aux évolutions conjoncturelles, gessiicte de la trésorerie. En outre, I'élargissenuia
Groupe aux métiers du Talc constitue un vecteudéleloppement complémentaire pour 2012, de
méme que la nouvelle unité de fabrication de proppaéramiques, qui monte progressivement en
charge.

Fort de ses atouts, Imerys poursuit sa stratégieddéeloppement en continuant d’engager les
investissements et projets de Recherche & Dévetoppequi contribueront a la croissance organigue
du Groupe dans le futur.

Gilles MICHEL conclut sa présentation en exposant les axeggimats d’'lmerys pour les cinq ans a
venir, qui visent & accélérer son développementeaforcant la croissance organique et qui ont été
présentés lors de la journée Investisseurs duriejadernier.

En matiére d’innovation, les moyens sont signifiGahent augmentés pour accroitre la présence du
Groupe dans les marchés finaux a fort potentietrdéssance, mais aussi pour enrichir son offre de
spécialités minérales. Un budget de 60 millionsube sera ainsi consacré aux charges et
investissements dédiés a la Recherche & Développeane2012. A I'horizon 2016, le Groupe pourrait
réaliser un chiffre d’affaires additionnel de pods 700 millions d’euros en produits nouveaux. Iraery
entend également poursuivre son développementldanqmys émergents : I'lnde, la Chine et le Brésil
sont appelés a jouer un réle moteur dans cettiégteaqui conjuguera croissance interne, acquistit
partenariats. Le Groupe maintiendra des criteméstste retour sur investissements et se fixe cemm
objectif un taux de rentabilité supérieur a 15 %irpses projets de développement internes et esterne
afin de conserver une structure financiere solid@rys entend ainsi assurer un retour sur capitaux
employés supérieur au colt moyen de son capitaket de la valeur pour ses actionnaires.



M. Gilles MICHEL demande ensuite a M. DenisUdSON Secrétaire de I'’Assemblée, de résumer les
résolutions qui seront soumises au vote des actim®

RESUME DES RESOLUTIONS

Apres avoir informé I’Assemblée gqu’aucune demaniiescription a I'ordre du jour de points ou de
projets de résolution complémentaires n’était pameed la Société, M. Denis WSON résume les
différentes résolutions soumises au vote des awioes.

A lissue de celles portant sur les engagementemémtés approuvés par le Conseil d’Administration
du 15 février 2012, M. Aimery ANGLOIS-MEURINNE prend la parole et présente I'évolution des
éléments de rémunération fixes et variables de Me<GMICHEL, en intégrant ceux décidés par le
Conseil d’Administration ayant précédé la préséssemblée.

M. Aimery LANGLOIS-MEURINNE présente ensuite Monsieur Xavieg CLEF dont la nomination en
qualité de nouvel Administrateur de la Société emplacement de M. EricHEMOYNE DE SERIGNY

est proposée aux Actionnaires. M. AimarxNGLOIS-MEURINNE adresse a cette occasion ses plus
vifs remerciements a M. EricEEMOYNE DE SERIGNY pour les travaux qu'il a menés au sein du
Conseil tout au long de son mandat d'administrateur

Enfin, M. Denis MUSSONprésente les modifications statutaires qui sonpgsées a I'Assemblée et qui
visent & amender, harmoniser ou simplifier lesustaén vue, notamment, de les mettre en conformité
avec la loi et la réglementation en vigueur et amgliorer la lecture.

Lecture est ensuite donnée par les Commissairesaugtes du résumeé de leurs rapports afférents aux
résolutions concernées.

M. Gilles MICHEL remercie M. Denis MSSON Il est ensuite répondu par les membres du buaaau
questions posées par les participants a la réunion.

RESUME DES DEBATS
Monsieur BULIDON, actionnaire individuel

Merci Monsieur le Président. Je voudrais tout dabsaluer la qualité et le professionnalisme des
présentations qui nous ont été faites et souhdgeevenir sur quelques uns de leurs aspects.

Je suis marqué par un retour du ROCE a 14% powefece 2011, soit un niveau d'avant-crise et
souhaiterais avoir des précisions sur les condgidians lesquelles le Groupe a retrouvé ce niveau de
rentabilité des capitaux employés.

J'observe par ailleurs un recul du chiffre d'affesr de 15 % comparé a 2008 que jattribue
probablement aux marchés matures. Doit-on y vog orenace pesant sur le modele économique du
Groupe ?

Je souligne également les deux importants investieats réalisés par le Groupe en 2011 :
l'acquisition du Groupe Luzenac et la constructzx Etats-Unis d'une usine de proppants céramiques
destinés au marché de l'exploration pétroliere etghz. Selon vos indications, l'activité Talc de
Luzenac dégagerait a terme un chiffre d'affaires3®® millions d'euros. Estimant que le chiffre
d'affaires de l'usine de proppants devrait étrd'dedre de 150 millions, I'ensemble représente pag
importante des 700 millions d'investissement atisnéh terme des efforts de recherche et
d'investissement que vous nous avez annonces.

J'ai noté également que concernant l'activité Tddd_uzenac, la création de valeur était attenduer po
2013, celle des proppants, dés 2012. Est-ce que attendez des colts de restructuration importants
au sein de l'activité Talc de Luzenac qui expligitece décalage d'une année ?

Concernant la répartition du chiffre d'affaires daroupe, j'ai relevé que 27 % provenaient des pays
émergents et 25 % des pays a forte croissance.s@oelt vos indicateurs de comparaison de marges
entre pays matures, pays émergents et pays adianigsance ?

Enfin, vous indiquez le montant global d'imp6t kg bénéfices du Groupe ; quelle est la part de ce
montant qui a été versé au trésor public francalderci.



Gilles MICHEL, Président-Directeur Général

Je vous remercie Monsieur pour ces excellentegiques

Effectivement, un retour sur capitaux engagés dé &4t intrinsequement élevé ; ca l'est également
pour Imerys au regard des dernieres années. Najieetid a long terme est de créer de la valeur pesir
actionnaires. C’est le cas lorsque le rendementesucapitaux engagés d’'Imerys est supérieur ati cod
de son capital que nous estimons inférieur a 128atampots. Comment avons-nous obtenu ce niveau
de ROCE alors que le volume d'activité n'a représen 2011 que 75% de celui d'avant crise? Je
souhaiterais tout d'abord rappeler que le mondedéuimue a changé ces derniéres années. Il y avait e
2007-2008 un sentiment général de surchauffe ded@mie et je ne suis donc pas certain que nous
revenions a court terme a des volumes similairesux d'avant-crise. Imerys a préservé son niveau de
rentabilité en réduisant ses colts et en abaitsaewlil de son point mort, tout en continuant iegde
facon serrée les capitaux engagés. Le résultarigsmétique : le ROCE est satisfaisant et nosabifge
sont tenus. Il s'agit Ia, non pas d'une menace dai illustration de notre modele économiquesale
force et de sa résilience que nous allons nousaymph continuer de démontrer chaque trimestre et e
tous cas chaque année.

Concernant l'acquisition du Groupe Luzenac, le ldé¢eade création de valeur est d0 a une volonté de
mettre en ceuvre des synergies de développemenies/aatres activités du Groupe, d'améliorer ainsi
nos parts de marché, d'ouvrir des pistes de po@title proposer des offres commerciales adaptées.
Parallélement, nous cherchons a optimiser les tiondide production et d'approvisionnement de cette
activité de facon a en améliorer l'efficacité et tatios. Nous aurons atteint I'ensemble de cesctity

en 2013, ce qui est, finalement, assez rapide.

En ce qui concerne notre nouvelle usine de progpagramiques, une création de valeur attendue des
2012 est exceptionnellement rapide ; le délai edtithellement plutét de 2 a 3 ans pour ce type
d'investissement. Cela s’explique par la tres fortassance de la production de pétrole et de gaz n
conventionnels aux Etats-Unis et d'une pénurie dmppants céramiques résultant d'une trés forte
demande.

Pour répondre a votre quatrieme question, la matda profitabilité du Groupe dans les différentes
zones geéographiques n'est pas notoirement différdetle redis de facon tres claire : il est totdita
possible d'avoir une situation trés profitable ddes activités et des pays matures a conditioniate b
faire son métier, d'y étre le leader, de tenir g@E#s et d'étre innovant. C'est le cas pour uraicert
nombre d'activités du Groupe ce qui contribue preéitabilité. Il est possible également d'étretade

et donc créateur de valeur dans les pays émergeéise si la situation n'est pas la méme d'un pays a
l'autre. Nous sommes tres satisfaits des développsngue nous avons effectués depuis 5-6 ans et qui
sont depuis en croissance. Je pense notammentactidtes en Inde, dont les niveaux de rentabdité

de marge n'ont absolument pas a rougir, bien atraios de la comparaison avec les meilleures de no
activités ailleurs dans le monde. Ceci est égalemea pour d'autres activités, dans d'autres pays
émergents. Une fois encore, le développement dupéret les investissements qui sont réalisés dbiven
étre rentables et créateurs de valeur ; c'estxigeree constante chez Imerys.

Je passe la parole a MicheEDVILLE afin qu'il réponde a votre question relative aiepent des
impots en France.

Michel DELVILLE, Directeur Financier

Je tiens tout d'abord & vous rassurer : Imerys dagampbts en France! En 2011, le chiffre d'edfai
réalisé en France par le Groupe était de I'ordr& e de son chiffre d'affaires total. Le montant de
I'impdt sur les sociétés versé en France s'es¢ él@nviron 20% de la charge totale d'impét du @eou
de 123 millions d'euros indiqué précédemment.

Jean-Paul PUPILL E, actionnaire individuel

Je vous félicite tout d'abord pour le travail acqdimet suis trés heureux de Il'acquisition du Groupe
Luzenac.
Imerys est une société multi-produits et multi-rhé@sctrés bien gérée comme I'est Arkéma ou Essilor
méme si cette derniere s'adresse a une client@edgpublic. Quels sont aujourd'hui, sans trahir de
secret, les schémas directeurs de votre politigeiecrdissance externe ? Pourquoi ne pas envisager
l'acquisition de sociétés telles qu'Omya ou Mergeh s'adressent au secteur de I'énergie et des
transports ?
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Gilles MICHEL, Président-Directeur Général

Merci Monsieur, en particulier pour votre fidélia® groupe Imerys. En effet, il est un peu diffidie
parler d'acquisitions sans trahir de secrets. Je fezai donc pas.

Le Groupe, certes, s'est développé par voie d'sitiguis, mais pas uniqguement. Lors de ma présentati
de la stratégie d'Imerys, j'ai mis l'accent a desser la croissance interne parce que je pensdeque
futur de notre Groupe devra reposer sur sa capacis@ développer grace a I"innovation, a son
expansion géographique, etc... . Cette croissan@nmtsera complétée par des acquisitions qui
devront répondre a nos attentes en matiére debibtditapu de retour sur investissement et qui dewro
étre cohérentes par rapport a nos métiers et raptedégie. Imerys est aujourd’hui le leader des
spécialités minérales qui sont des produits tranms¥e a base de minéraux et des produits de spéciali
pour applications industrielles. Nous ne manquadrdemistes, ni d'idées pour son développemert, soi
en élargissant la gamme de ses minéraux, soitrdarcant sa présence dans la chaine industrielle en
apportant un degré supplémentaire de valeur ajo@@st ainsi qu'lmerys s'est construit depuis une
dizaine d'années. Je donnerai comme exemple l&tiqni de Treibacher, spécialiste des minéraux
fondus pour applications abrasives qui était unian@touveau pour le Groupe, ou encore celle de
l'activité Réfractaires pour Monolithiques qui amis au Groupe de devenir un acteur important de ce
secteur. Le champ est vaste, a nous de trouvecpmplément de notre capacité d'innovation et de
développement, des opportunités pour accéléree wodissance.

Gérard MEL ONE, actionnaire individuel

Pourriez-vous nous donner un panorama de I'évatutio cours de I'action Imerys ainsi que quelques
autres données boursiéres ? Pensez-vous atteindoedeau le cours d'avant crise?

D'autre part, je suis un peu surpris du nombre ingat d'administrateurs composant le Conseil
d'Administration d'Imerys a l'instar de celui deagmiéres valeurs du CAC 40. Enfin, j'ai entendu des
rumeurs selon lesquelles vous aviez I'ambitiorade £ntrer Imerys dans le CAC 40, qu'en est-il ?

Gilles MICHEL, Président-Directeur Général

Merci pour vos questions. Tout d'abord, j'espereiratransmis l'idée que notre objectif était de
poursuivre le développement de notre Groupe etéhly ainsi de la valeur pour ses actionnaires, comm
ce fut le cas ces derniéres années ainsi qu'en Poiit répondre a vos questions concernant le cleurs
l'action Imerys, je rappellerai que le cours derbeud'une société ne dépend pas exclusivement de la
qualité de ses résultats et qu'il est affecté 'parvironnement général ou circonstanciel de marghé.
I'on apprécie, avec un peu de recul, I'évolutiorcdurs de I'action Imerys au regard, soit de kiadie
référence SBF 120, soit d'un certain nombre deuvslde sociétés de méme taille ou ayant le méme
type d'activité, il semble, graphique a l'appuige dlaction évolue mieux que le SBF 120 depuis de
nombreux mois.

Concernant le Conseil d'’Administration d'Imerys, gamposition tient au fait que la Société est
contrélée par un actionnaire majoritaire, qui sit détre présent au sein de son conseil. Ce deeste
également composé, conformément a la loi et corarbet sens I'exige, d'administrateurs indépendants
qui enrichissent et nourrissent la gouvernance ateerSociété, de maniere, il me semble, tout a fait
satisfaisante. Je suis Président du Conseil d'Adtrétion depuis une année maintenant et je n‘ai qu
me féliciter de la qualité des travaux qui sont éseau sein du Conseil et de ses Comités. Quant a
I'entrée d'Imerys au CAC 40, je n'ai pas entendurzeur !

Jean-Christophel EFEBVRE MOULENQ, Analyste financier (CM-CIC)

Ma question concerne I'évolution des prix de vesitelu colt des facteurs : ad trimestre 2012,
I'indice du prix de vente reste élevé a + 4,1%pnaniveau quasi identique a celui de lI'année 20kl- E

ce que I'élément exceptionnel lié au zircon queenps une hausse des prix de 4,4% en 2011 a eu des
répercussions au®ltrimestre de cette année ? D'autres branches dou@ ont-elles connu des
hausses de prix supérieures a la moyenne ? Coneerdeacolt des facteurs, étes-vous couverts
partiellement sur le gaz et bénéficiez-vous ded@dd® du prix du gaz en Amérique du Nord que I'on
enregistre depuis septembre 2011 ?
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Michel DELVILLE, Directeur Financier

Je vous confirme que le prix-mix d§' trimestre 2012 est assez comparable a celui deééa2011.
Vous avez rappelé que le zircon en était un élénmgpbrtant, puisque nous l'achetons sur le marché,
d'otl un certain co(t, nous le transformons et neusvendons a nos clients. Afl trimestre 2012, le
zircon reste un élément important mais dans un@daneimesure par rapport a I'année 2011 au cours de
laguelle 'augmentation des prix de vente a étézasignificative.

S'agissant des colts de facteurs, nous observasd'elavironnement économique actuel une hausse des
colts d'énergie et de certaines matieres premgregwus n'anticipons pas de baisse au cours des
trimestres a venir. C'est pourquoi, comme habitnadint, nous couvrons de maniére prudente une partie
de nos besoins en énergie, la tendance étant platitsiére, a 'exception toutefois du gaz auxsEtat
Unis. Les couvertures que nous mettons en place peumettent ainsi d'ajuster nos prix.

Gilles MICHEL, Président-Directeur Général

Je vous confirme par ailleurs que nous tirons dletment bénéfice du prix du gaz aux Etats-Unis, qui
est, effectivement, historiquement bas depuis queslgnois.

De la salle
Aviez-vous mis en place une couverture sur lequigaz américain ?
Gilles MICHEL, Président-Directeur Général

Sans entrer dans des détails techniques, lorsqaadance du marché est baissiére, Imerys ne pand
de couverture particuliére.

Arnaud PALL/EZ, analyste financier (Raymond James)

La progression des codits fixes dtitlimestre 2012 de l'ordre de 5,5 millions d'eusss$ assez modeste.
Comment l'expliquez-vous ? Par ailleurs, les pecipes trés incertaines, que vous avez mentionnées
lors de votre présentation, vous conduisent-ellgswd’'hui a envisager des programmes de réduction
de codts plus significatifs, voire des restructioas supplémentaires ?

Gilles MICHEL, Président-Directeur Général

Effectivement, les codts fixes ont été tout a faititrisés au premier trimestre 2012 et le restemant
deuxiéme. Ce n'est pas le fruit du hasard maiédeltat d'une volonté, dont je vous ai fait pas deté
2011, d'étre tres attentifs a la gestion de laote¥ge du Groupe, aux investissements et aux do@s
engagés compte tenu des incertitudes concernaahifga court terme et du probable ralentissement d
certaines activités qui est déja perceptible pdusipurs d’entre elles. Je n'ai aucune opération de
restructuration & évoquer aujourd'hui. Nous allemsevanche poursuivre notre stricte gestion détsco
et I'ajustement essentiel du rythme de productiomigeau de la demande. A titre d'exemple, certains
programmes de production du Groupe ont été ralelgisnaniére tout a fait maitrisée et de facon a
ajuster notre exposition a I'environnement éconamiq

Nous procédons également et ponctuellement a eentéajustements de I'appareil industriel, ain& qu
des réorganisations structurelles. A ce titre, remmmes actuellement en discussion avec les ireganc
représentatives du personnel d'une unité de priotudans le domaine de la terre cuite située dans |
sud-ouest de la France. Cette restructuration arscest liée a une surcapacité de notre outil de
production dans ce secteur. Une autre restructurai@ns le domaine des céramiques est également en
cours dans le sud de la France. Dans le cadresdajegtements, nous sommes extrémement attentifs a
ce que le volet social, les conséquences sur kengplles mesures d'accompagnement des salariés
soient étudiés avec le plus grand sérieux, de ngumeleur impact sur l'environnement économique
local et en particulier sa possible ré-industralsn. Les objectifs poursuivis visent & ce queranot
position de leadership et notre politique de gestigoureuse des colts soient respectées, tout en
prenant les mesures nécessaires pour assurer gageements vis a vis de nos propres salariés et
assumer notre responsabilité sociale.
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Constatant que plus personne ne demande la p&tolgilles MICHEL demande a M. Denis M8SON
de soumettre les résolutions au vote de I'AssenBiérale.

VOTE DES RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION
Approbation de la gestion et des comptes socialerercice clos le 31 décembre 2011

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissduncapport de gestion du Conseil d’Administratéin

du rapport des Commissaires aux comptes relatits camptes annuels de la Société au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2011, approuve lesdimptes tels qu’ils ont été présentés, ainsiegie
opérations traduites dans ces comptes et résuraéesds rapports.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 143 621 voix "contre" ont été ex@esmainsi que 8 abstentions.

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de I'exercioe le 31 décembre 2011

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions adeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissdunétapport de Gestion du Conseil d’Administration
et du rapport des Commissaires aux comptes relatitscomptes consolidés du Groupe au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2011, approuve lesdimptes tels qu'ils ont été présentés, ainsiegie
opérations traduites dans ces comptes et résuraéesds rapports.

La présente résolution est approuvée a la majali#é voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté qu'aucune voix "contre" n'a été exprietegue 8 abstentions ont été comptabilisées.
TROISIEME RESOLUTION

Affectation du résultat — Détermination du divideral titre de I'exercice clos le 31 décembre 2011

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprées avoir pris connaissduncapport du Conseil d’Administration :

constate que le bénéfice de la Société pour I'écekroulé s'éléve a : 9 643 393,91 euros
auquel s'ajoute le report a nouveau d’un montant de 362 060 679,92 euros
formant ainsi un total distribuable de : 371 704 073,83 euros

décide de verser au titre de I'exercice 2011, wmddhde de 1,50 euro a chacune
des 75 142 516 actions composant le capital sauidl' janvier 2012, représente
une distribution de : (112 713 774,00) euros

et affecte le solde au report a nouveau qui s'éi@srmais a : 258 990 299,83 euros

L'Assemblée Générale décide que le montant totadididende versé sera ajusté en fonction du
nombre d’actions émises a la suite de levées dinptide souscription d’actions et ayant droit au
dividende de l'exercice 2011 a la date de paiendente dividende. Le montant affecté au report a
nouveau sera déterminé sur la base du montantowdividende effectivement mis en paiement.

L’Assemblée Générale décide que le dividende sé&sa@mpaiement & compter du 9 mai 2012.

Si lors de la mise en paiement du dividende, laé&éalétenait certaines de ses actions, les sommes
correspondant aux dividendes qui n’auraient pasliétébuées de ce fait, seraient affectées aurrépo
nouveau.

Conformément aux dispositions de I'article 243 this Code général des impots, il est précisé que le
dividende ouvre droit pour les personnes physidisealement domiciliées en France a I'abattement de
40 % prévu au 2°du 3 de larticle 158 du Code giinéles imp6ts ; cet abattement ne sera pas
applicable dés lors que le bénéficiaire aura optdr pe prélévement libératoire forfaitaire prévu pa
I'article 117 quater du Code général des imp6éts.
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L'Assemblée Générale prend acte que le montantigdetendes par action mis en paiement au titre des
trois exercices précédents a été le suivant :

Exercice clos le : Exercice 2010Exercice 2009Exercice 2008
Dividende net par action 1,20 €* 1,00 €* 1,00 €*

Nombre d’actions ayant percu le dividende 75 49T 95 75 505 458 62 787 810
Distribution nette totale 90,6 M€ 75,5 M€ 62,8 M€

* dividende éligible a I'abattement de 40 %.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 28 179 voix "contre" ont été expesrensi que 368 abstentions.

QUATRIEME RESOLUTION

Rapport spécial des Commissaires aux comptes vistile L. 225-40 du Code de commerce et
approbation, en application des articles L. 225-88 L. 225-42-1 du Code de commerce, des
modifications apportées au régime supplémentaireadmite a prestations définies dont bénéficie
M. Gilles Michel, Président-Directeur Général

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissdnceapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes égablapplication des dispositions de I'article
L. 225-40 du Code de commerce, et statuant suameort, approuve, conformément aux dispositions
des articles L. 225-38 et L. 225-42-1 du Code damerce, les modifications apportées au régime de
retraite a prestations définies dont bénéficie Me& Michel, Président-Directeur Général, telle
gu'approuvée par le Conseil d'’Administration esé&ance du 15 février 2012.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 12 223 181 voix "contre" ont ét@imées ainsi que 816 abstentions.

CINQUIEME RESOLUTION

Rapport spécial des Commissaires aux comptes vistile L. 225-40 du Code de commerce et
approbation, en application de l'article L. 225-42al. 4 du Code de commerce, des engagements pris
par la Société en faveur de M. Gilles Michel, Pdésit-Directeur Général concernant l'indemnité de
rupture de son mandat social

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aegugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissdnceapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes égablapplication des dispositions de l'article
L. 225-40 du Code de commerce, et statuant sugggort, approuve a nouveau, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-42-1 al. 4 du Catecommerce, les engagements pris par la Société e
faveur de M. Gilles Michel, Président-Directeur &éi, concernant l'indemnité de rupture qui luager
due au cas ou il serait mis fin a son mandat sariinitiative de la Société ou en cas de départ
contraint lie a un changement de contréle ou agaégiie, sous réserve du renouvellement de son rhanda
d'’Administrateur par la présente Assemblég"(@solution) et de la reconduction par le Conseil
d'Administration de ses fonctions de Président-@&er Général.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 12 329 399 voix "contre" ont ét@imges ainsi que 1 328 abstentions.

SIXIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’Administrateur de Mquas Drijard

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissameapport du Conseil d’Administration, constatant
gue le mandat d’Administrateur de M. Jacques Ddijgient & échéance a lissue de la présente
Assemblée, décide de renouveler ce mandat pourduné qui, conformément aux dispositions
statutaires, prendra fin a I'issue de '’Assemblé&aé&ale appelée, en 2015, a statuer sur la gestien
comptes de I'exercice 2014.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 3 624 854 voix "contre” ont été iex@es ainsi que 490 abstentions.
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SEPTIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’Administrateur de MeljocLefebvre

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissameapport du Conseil d’Administration, constatant
que le mandat d’Administrateur de M. Jocelyn Lefebyient & échéance a lissue de la présente
Assemblée, décide de renouveler ce mandat pourdungée qui, conformément aux dispositions
statutaires, prendra fin a I'issue de I'Assemblé&né&ale appelée, en 2015, a statuer sur la gedtien
comptes de I'exercice 2014.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 3 470 695 voix "contre" ont été iax@es ainsi que 1 018 abstentions.

HUITIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’Administrateur de Me&iMichel

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions adeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissameapport du Conseil d’Administration, constatant
que le mandat d’Administrateur de M. Gilles Michdknt & échéance a l'issue de la présente
Assemblée, décide de renouveler ce mandat pourdunée qui, conformément aux dispositions
statutaires, prendra fin a I'issue de I'Assemblé&né&ale appelée, en 2015, a statuer sur la gedtien
comptes de I'exercice 2014.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 3 577 824 voix "contre" ont été iax@es ainsi que 342 abstentions.

NEUVIEME RESOLUTION
Nomination de M. Xavier Le Clef en qualité de nda@ministrateur en remplacement de M. Eric le
Moyne de Sérigny

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissdmaapport du Conseil d’Administration, décide de
nommer a compter de ce jour, en qualité de nouwshiAistrateur, en remplacement de M. Eric Le
Moyne de Sérigny qui n'a pas sollicité le renoweraktnt de son mandat, M. Xavier Le Clef, pour une
durée qui, conformément aux dispositions statwgaipeendra fin a I'issue de 'Assemblée Générale
appelée, en 2015, a statuer sur la gestion eblaptes de I'exercice 2014.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 580 290 voix "contre" ont été ex@esmrinsi que 806 abstentions.

DIXIEME RESOLUTION
Achat par la Société de ses propres actions

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions adeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissaceapport du Conseil d’Administration, en
application des dispositions de l'article L. 22321 suivants du Code de commerce et des artidles 2

1 & 241-6 du Reglement général de I'Autorité desch#s financiers :

1) autorise le Conseil d’Administration, avec faéude subdélégation dans les conditions prévues par
la loi, & procéder a I'achat des actions de la&éci

- en vue de l'annulation des actions ainsi acquia#si que, le cas échéant, de celles acquises
dans le cadre d’autorisations de rachat d’actionéreeures,

- en vue danimer le marché par l'intermédiaire dprestataire de services d’investissement
intervenant au nom et pour le compte de la Soepttoute indépendance et sans étre influence
par la Société, dans le cadre d'un contrat deditsiconforme a une Charte de Déontologie
reconnue par I'Autorité des marchés financiers eutalte autre maniere conformément a la
réglementation applicable en vigueur,

- en vue d'attribuer ou de céder des actions auxiéalaanciens salariés ou mandataires de la
Société et de ses filiales au sens des articl2g@%-180 et L. 233-3 du Code de commerce,
notamment dans le cadre de plans d'épargne salar@ibptions d'achat d’actions, ou
d’attributions gratuites d’actions, dans les cdondi prévues par la loi, et
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- pour la remise ou I'échange d'actions, en particué I'occasion d'émission de titres ou de
valeurs mobilieres donnant acces immédiatement dere au capital, ou dans le cadre
d’opérations de croissance externe.

L’acquisition, la cession, le transfert et I'échardes actions pourront étre effectués, dans lecesp
de la réglementation en vigueur, sur le marchéeogrd & gré, par tous moyens, y compris par
transfert de blocs, par I'utilisation ou I'exercide tout instrument financier et produit dérivé ;

2) fixe les limites suivantes a I'utilisation degdeésente autorisation par le Conseil d’Adminigbirat

- le nombre maximum d’actions pouvant étre acquigepaourra excéder 10 % du nombre total
d’actions émises et en circulation gljanvier 2012, soit 7 514 251 actions,

- le nombre d'actions que la Société détiendra, threent ou indirectement, a quelqgue moment
que ce soit, ne pourra dépasser 10 % des actiomsosant le capital de la Société,

- le prix maximum d’achat des actions ne pourra €ipgrieur a 80 euros,

- le montant maximal susceptible d’étre ainsi consgar la Société a ces acquisitions ne pourra
étre supérieur a 601,1 millions d’euros ;

3) décide que, en cas de modification du nomina detions, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves et d’attribution gratuitections ainsi qu’en cas, soit d’'une divisionit so
d’un regroupement des titres, le montant maximakeaoré a ces acquisitions et le nombre maximal
de titres & acqueérir indiqués ci-dessus seronté&gen conséquence par un coefficient multiplicateu
égal au rapport entre le nombre de titres compdsacdpital avant 'opération et ce nombre aprés
I'opération ;

4) fixe a dix-huit mois, a compter du jour de l&gEnte Assemblée, la durée de validité de la pgsen
autorisation, qui prive ainsi d’effet, pour la parhon utilisée, toute délégation antérieure aceerd
au Conseil d’Administration relative a I'acquisitipar la Société de ses propres actions ;

5) confére tous pouvoirs au Conseil d’Administratiavec faculté de subdélégation dans les condition
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre cetterigatmn et, notamment, pour passer tous ordres de
bourse, signer tous actes d’achat, de cessionha@e ou de transfert, conclure tous accords,
effectuer toutes déclarations aupres de I'Autaté8 marchés financiers et de tout autre organisme,
procéder aux ajustements prévus ci-dessus, renwlites formalités et, en général, faire le
nécessaire.

La présente résolution est approuvée a la majali#é voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 54 740 voix "contre" ont été expesrainsi que 320 abstentions.

ONZIEME RESOLUTION
Modifications des statuts de la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, apres avoir pris cosaaie du rapport du Conseil d’Administration, décid
de modifier ou de compléter les dispositions datutt de la Société relatives a la compositionuet a
fonctionnement du Conseil d'Administration ainsiagla tenue des Assemblées Générales, et approuve,
en conséquence, dans son ensemble, la nouvelletivdddes statuts de la Société, et en particulier,
celles des articles 12, 13, 14, 15, 16, 18, 1922124 et 26 modifiés ainsi qu'il suit :

Article 12

La référence au délai de 3 mois faite a l'alinéatsupprimée et remplacée par la mention suivante

"Chaque administrateur doit étre propriétaire d'awins cent (100) actions pendant toute la durée de
son mandat. Si au jour de sa nomination, un adimatisur n'est pas propriétaire du nombre d'actions
requis ou si, en cours de mandat, il cesse d'étoprgtaire, il doit régulariser sa situatiodans les
délais prévus par la réglementation en viguesous peine d'étre réputé démissionnaire d'office.

Le reste de l'article 12 demeure inchangé.

15



Article 13
L'alinéa 3 est désormais rédigé comme suit :

"A compter de la désignation des premiers membnresCdnseil d'Administration, le Conseil
d'Administration, sera renouvelé par I'’Assembléa&éle annuelle a raison d’un tiers tous les dres.
durée du premier mandat d'un administrateysourra étre fixéepar I'Assemblée Généralpour un
délai inférieur a trois (3) ans afin de tenir corapde I'effet du renouvellement par tiers du Conseil
d’Administration”.

Le reste de l'article 13 demeure inchangé.
Article 14
- La2éme phrase de l'alinéa 2 est supprimée.

- L'alinéa 3 est complété et mis a jour comme suit :

"Le Président du Conseil d'Administration organetedirige les travaux de celui-ci, dont il rend
compte a I'Assemblée Générale. Il veille au borctionnement des organes de la Société et
s'assure, en particulier, que les administrateuratsen mesure de remplir leur mission. Il rédige
chaque année un rapport rendant compte des conditie préparation et d'organisation des
travaux du Conseil ainsi que des procéduttesgestion des risques dé contrdle interne mises en
place par la Sociétéainsi que sur tout autre sujet qui serait express&mh requis par la
réglementation en vigueur Ce rapport est joint au rapport de gestion étaphr le Conseil
d'Administration visé a l'article 29 des préserteiss".

- L'alinéa 4 actuel est supprimé.

- L'alinéa 6 actuel devient en conséquence l'alingidést désormais rédigé ainsi :

"Quelle que soit la durée pour laquelle elles somtférées, les fonctions du Président et celles
du(es) Vice-Président(s) du Conseil d’Administnatisennent fin de plein droitldssue de
I'Assemblée Générale appelée a statuer sur les desge I'exercice au cours duquel il(s) a (ont)
atteint 'age de soixante dix (70) ans".

Le reste de l'article 14 demeure inchangé.
Article 15
- Le premier alinéa est modifié et désormais rédayéroe suit :

"Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvgoe l'intérét de la Société I'exige, sur la
convocation de son Présidestn secrétaire ou de l'un de ses Vice-Présideats siege social, ou
en tout autre endroit indiqué dans la convocatiba. convocation est faite par tous moyens,
compris verbalemerit

- L'alinéa 5 est modifié et complété ainsi :

"Les réunions du Conseil d’Administration peuveattenir soit au sieége social, soit en tout autre
endroit indiqgué dans la convocation ainsi que paus moyens de visioconférenoe de
télécommunication dans les conditions prévues pkar réglementation en vigueurElles sont
présidées par le Présidenti en cas d'absence de ce dernipar 'un des Vice-Présidentsu tout
autre membre préserdésigné a cette fin par le Conseil d’Administratibes membres du Conseil
d’Administration peuvent se faire représenter aguearéunion par un de leurs collégues au moyen
d’un pouvoir donné par lettre, télécopie ou parttautre moyen de télécommunication, dans les
conditions prévues par la loi".

Le reste de l'article 15 demeure inchangeé.
Article 16

Le 3eme alinéa est supprimé et les alinéas 4 fu@laaeviennent les alinéas 3 a 8.
Article 18

L'alinéa 7 est complété comme suit :

"En accord avec le Directeur Général, le Consefdthinistration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux délégués.Directeurs Généraux délégués disposent, a
I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le RitecGénéral.Le Conseil d'Administration peut
limiter leurs pouvoirs mais cette limitation estapposable aux tier$

L'alinéa 9 est en conséquence supprimé.
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Les alinéas 10 a 15 deviennent les alinéas 9 a 14.
Les alinéas 9 a 13 demeurent inchangés.

La référence a l'article 706-43 du Code de proagdanale figurant a l'alinéa 14 est remplacéegar |
mention téglementation en viguetir

Article 19

L'alinéa 6 (tonventions courante¥) est supprimé conformément aux dispositions deilde
simplification du droit du 17 mai 2011.

Le reste de l'article 19 demeure inchangé.
Article 21

- Les alinéas 4 et 5 - section "Convocations" - sopprimeés et remplacés par un nouvel alinéa 4 qui
est rédigé comme suit :

"Les convocations aux Assemblées Générales soriefadans les délais et conditions fixés par la
réglementation en vigueur ; elles peuvent étre aglfées aux actionnaires, notamment, par
télétransmission et/ou tout autre moyen de téléconmmation."

- Un nouvel alinéa 5 est introduit a la section "Cmrations" ; il est rédigé comme suit :

"Les Assemblées Générales sont convoquées par les€bd'Administration, au siége social ou
en tout autre lieu indiqué dans l'avis de convoaati A défaut, elles peuvent étre également
convoqueées :

- par les Commissaires aux comptes dans les condiignévues par la réglementation en
vigueur ;

- par un mandataire désigné en justice a la demandejt de tout intéressé ou du comité
d’entreprise en cas d'urgence, soit d'un ou plusiswactionnaires réunissant la fraction du
capital exigée par la réglementation en vigueur,its@'une association d'actionnaires
satisfaisant aux conditions fixées par la loi."

- L'alinéa 10 actuel - section "Participation” - esinplété comme suit :

"Les actionnaires peuvent se faire représenter alss@mblées dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueurLes actionnaires peuvent également participerater aux Assemblées
en adressant un formulaire de procuration ou desvdr correspondance, soit sous forme papier,
soit sur décision du Conseil d’Administration, pé&&létransmission et/ou tout autre moyen
électroniquede télécommunication, dakes délais etonditions prévus par la loi. "

Le reste de l'article 21 demeure inchangé.
Article 22
- Le premier alinéa est simplifié comme suit :

"Le Conseil d'Administration peut décider la retrarission publique de I'intégralité des Assemblées
par visioconférence et/ou tout autre moyen de télgnunication, dans les conditions prévues par la
loi".

- L'alinéa 8 est modifi€ comme suit :

“L'ordre du jour est arrété en principe par l'autede la convocation. Toutefois, un ou plusieurs
actionnaires représentana fraction du capital exigée par la réglementatiagn vigueurou une
association d'actionnaires satisfaisant aux codisi fixées par la loi ont la faculté de requérir
I'inscription a I'ordre du jourde pointsou de projets de résolution”.

Le reste de l'article 22 demeure inchangé.
Article 24
La premiére phrase est modifi€e comme suit :

"L'Assemblée Générale Ordinaire, réunie sur premiéonvocation, ne délibere valablement que si les
actionnaires présents, y compris, le cas échéaat, tplétransmission et/ou tout autre moyen de
télécommunication dans les conditions prévues pafol, ou représentés, posseddat fraction
minimale des actions ayant droit de vote exigée lgaréglementation en vigueut
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Le reste de l'article 24 demeure inchangé.
Article 26
- Le premier alinéa est modifi€ comme suit :

"L'Assemblée Générale Extraordinaire ne peut dédib&alablement que si les actionnaires présents, y
compris, le cas échéant, par télétransmission ettémt autre moyen de télécommunication dans les
conditions prévues par la loi, ou représentés pdssg sur premiere ou deuxieme convocation, la
fraction minimale des actions ayant droit de votegee par la réglementation en vigueur

- L'alinéa 3 est modifié comme suit :

"Par dérogation légale a ce qui précéde, s'il stagle décider ou d'autoriser leConseil
d'Administration a réaliser l'augmentation du capital par incorpticm de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, I'Assemblée Générale délilagpe conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaites

L'alinéa 4 est en conséquence supprime.
Le reste de l'article 26 demeure inchangé.

L'Assemblée Générale prend acte que lI'ensemblautess dispositions statutaires, notamment celles
relatives a la dénomination, a l'objet, au siegruetapital de la Société, demeure inchangé.

La présente résolution est approuvée a la majali#é voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 9 605 259 voix "contre" ont été iax@es ainsi que 3 558 abstentions.

DOUZIEME RESOLUTION

Pouvoirs pour les formalités

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqn et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, donne tous pouvoirs au podeucopie ou d'extrait du proces-verbal de la
présente Assemblée, pour accomplir toutes les ddnale dépot ou de publicité.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 262 voix "contre" ont été exprinaesi que 328 abstentions.

L'ordre du jour étant épuisé, le Président dédsgance levée. Il est 12 heures 45.

De tout ce qui précede, il a été dressé le prgm@mes-verbal, lequel est signé par les membres du
Bureau.

Le Président

Les Scrutateurs Le Secrétaire
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